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Relatério da administracao

A Granja Faria S.A. e suas controladas (“Companhia”), que hoje é considerada uma das
maiores e mais renomadas empresas produtoras de ovos do Brasil, com unidades
produtivas em diversos estados brasileiros, submete a apreciacdo de seus acionistas e
usuarios o Relatério de Administracdo e as correspondentes informacdes trimestrais
individuais e consolidadas que foram preparadas conforme o Pronunciamento Técnico
CPC 21 Demonstracdes Intermediarias e com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a
elaboracao das Informacdes Trimestrais — ITR.

Destaques operacionais
(Em milhares de Reais)

159 Plano de expansio

Tamago

Em continuidade ao processo de expansdo em abril de 2025 a Companhia adquiriu o controle de 100% das operagdes da Tamago, empresa atuante no
mercado de produgio e comercializagio de ovos comerciais, com unidade de produgio em Pemambuco que contribuird ainda em 2025 com mais de RS
45 milhdes de receita para o Grupo Granja Faria.

e Receita liguida Lucro bruto operacional antes do AVJ

R$ 1 956242 R$ 7 l 7079 37% sobre a receita liquida

RS 1.541 940 no 3° ITR de 2024. Aumento no 3° ITR de 2025 de B$452.577 no 3° ITR de 2024
RS 414 302 se comparado com o mesmo periodo de 2024

Visao Geral

Somos uma produtora de ovos do Brasil, contando com um portfélio completo de
produtos de diversas marcas que abrangem todo o territério nacional. Com quase 20
anos de histéria, atuamos na producdo de ovos comerciais, férteis, pintinhos de 1 dia,
produtos processados, bem como na prestacdo de servicos de incubacdo, com foco em
biossegurancga e incentivando uma visao de dono entre nossos colaboradores.



Através das nossas 12 marcas comercializadas em 2025, Granja Faria, Ares do Campo,
ASA, lana, Marutani, Avimor, Stragliotto, Alexaves, Ovos BL, Katayama, Vitagema e
Tamago, garantimos uma cobertura nacional no oferecimento de nossos produtos,
estando presentes em estados das regides de Sul a Norte do Brasil. Em 2024 e nos
primeiros nove meses de 2025 a Companhia iniciou o plano de substituir algumas de suas
marcas comercializadas, migrando marcas como Alexaves, Ovos BL, Vitagema e Tamago
para marcas ja existentes da Companhia.

Atuamos em duas principais linhas de negdcio: (i) ovos comerciais e (ii) ovos férteis, cujas
principais caracteristicas estdo descritas abaixo.

Ovos comerciais: Nossa comercializacdgo de ovos comerciais no Brasil foi de
aproximadamente 5 milhdes de caixas de ovos e 17,9 milhdes de aves poedeiras alojadas
em 30 de setembro de 2025. Nossa operagao tem alcance nacional, com 14 unidades de
producdo distribuidas em 10 estados. No primeiro semestre de 2025, a receita desse
segmento foi de R$ 1.630.562 (em 30 de setembro de 2024 foi de R$ 1.324.104).

Ovos férteis: Nossa producdo estimada de ovos férteis com cerca de 12 milhdes de ovos
por més, totalizando cerca de 150 milhdes de ovos férteis produzidos por ano, por meio
de mais de 1,5 milhdes de galinhas poedeiras alojadas em 30 de setembro de 2025. No
primeiro semestre de 2025, a receita desse segmento foi de R$ 325.680 (em 30 de
setembro de 2024 foi de R$ 217.836).



Historico da Companhia

A Companhia possui um histérico consistente de crescimento organico e inorganico no
segmento de producdo de ovos em todo o Brasil, com grande consisténcia ao longo de
sua jornada, e se destaca pela competéncia e qualidade da oferta de servigos prestados
aos clientes, com valores inerentes a biosseguranca, fatores que foram e sao criticos para
se tornar uma das lideres de mercado.

Em continuidade ao processo de expansdo, em 11 de marco de 2024, a Companhia
adquiriu o controle de 90% das operacdes da Vitagema, atuante no mercado de producao
e comercializagdo de ovos comerciais, com unidade de produg¢do no Rio Grande do Norte,
sendo uma das lideres do segmento na regidao do nordeste. Ademais, a época da
aquisicao, a granja possuia cerca de 400 mil aves em producao, e com a ampliacao ja em
andamento, a nova unidade fechou o ano de 2024 com mais de 813 mil aves.

Em 04 de abril de 2025 a Companhia adquiriu o controle de 100% das operacbes da
Tamago, atuante no mercado de producdo e comercializagdo de ovos comerciais, com
unidade de produ¢do em Pernambuco, sendo uma das lideres do segmento na regido do
nordeste.



Além disso, ao longo dos anos, a Companhia realizou diversos investimentos em suas
unidades e na aquisicao de novas aves para seu plantel, o qual passou de 9 milhdes de
aves em 2022 para 19,4 milhdes em 30 de setembro de 2025, incrementando de forma
substancial sua capacidade de producao.
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Esse investimento estd em linha com a estratégia da controladora de crescimento
acelerado por meio de aquisicdes de empresas renomadas dentro do mercado de
distribuicao.



Destaques dos primeiros nove meses de 2025 e do exercicio de 2024
Aquisicao da Vitagema

Em continuidade ao seu processo de expansdo, a Companhia adquiriu a Vitagema,
empresa atuante no mercado de comercializagdo de ovos comerciais, com unidade de
producdo no Rio Grande do Norte e mais de 400 mil aves no momento da aquisigao.
Durante o exercicio de 2024, a Vitagema contribuiu com mais de R$45 milhdes de receita
liquida para o Grupo Granja Faria.

Com a aquisicdo da Vitagema, a Companhia fortaleceu sua presenga no Nordeste, até
entdo, ndo possuia unidades produtivas, dando continuidade ao seu processo de
consolidacdo em todo o territério nacional ao mesmo tempo que se beneficia das
vantagens competitivas e reputacao de suas marcas junto aos mercados locais:

RR

AP
AM

PA MA CE . RN

PBE

. Pl PE
AC TO AL
- &)
MT BA
DF

MG @ ES
Presenga Produgdo MS . . .
9 sp R
. Ovos de mesa Ovos férteis .

PR
@ Incubatérios (&) Inddstrias de fertilizantes :

@ Industrias



Tal aquisicao esta alinhada com a estratégia da Companhia de realizar investimentos nas
unidades de producdo, na aquisicdo de novas subsididrias e na aquisicdo de mais aves
para seu plantel, o qual foi aumentado de 16,6 em 31 de dezembro de 2023 para mais de
17,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024, incrementando de forma substancial sua
capacidade de producao.

AquisicGo Tamago

Em 04 de abril de 2025 a Companhia adquiriu o controle de 100% das operacdes da
Tamago, atuante no mercado de producao e comercializagdo de ovos comerciais, com
unidade de producdo em Pernambuco, sendo uma das lideres do segmento na regido do
nordeste.

A Tamago é uma empresa com mais de 30 anos de atuag¢do no Pernambuco, sendo uma
das lideres do segmento na regido nordeste, com produgdo de ovos de galinha. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Tamago atingiu uma receita
liguida de aproximadamente R$61 milhdes, com Margem Bruta de 32,4% e mais de 100
milhdes de ovos produzidos, em 2025 a Tamago ja contribuiu com R$33 milhdes de
receita liquida da data de aquisicdo até 30 de setembro de 2025, com expectativa de
contribuir com aproximadamente R$50 milhdes em 2025. Ademais, a granja atualmente
possui cerca de 900 mil aves e capacidade superior a 1.800 mil aves.

Destaques financeiros
(Em milhares de Reais)

Resultados e desempenho das operacoes

Os primeiros nove meses de 2025 foram marcados por um significativo aumento
de receita e rentabilidade por conta do aumento de precos de venda e a ampliagdo
da produgdo e as sinergias resultantes das aquisi¢des, em marco de 2024, no Rio
Grande do Norte, da Vitagema, participando por 10 (dez) meses nos resultados da
Companhia em 2024 e em abril de 2025 da Tamago, em Pernambuco.

O lucro bruto operacional sem considerar os efeitos da variagdo do valor justo dos
ativos bioldgicos, nos primeiros nove meses de 2025, aumentou R$ 264.502 em
relacdo ao mesmo periodo de 2024, impactado principalmente ao aumento do
preco no setor:
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O Lucro bruto operacional nos primeiros nove meses de 2025, que considera ainda
o efeito da variagdo do valor justo dos ativos biolégicos, foi de R$773.244 em

comparacdo a R$435.431 ao mesmo periodo de 2024.
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Receita liquida de vendas

Custos dos produtos vendidos (1.239.163)  -63% (1.089.363) -71% 14%
Lucro bruto operacional antes do AVJ 717.079  37% 452.577  29% 58%
Variacdo do valor justo dos ativos biologicos 56.165 3% (17.146) -1% -428%
Lucro bruto operacional 773.244  40% 435.431 28% 78%

Nos primeiros nove meses de 2025, tivemos um crescimento da Receita liquida em
relacdo ao mesmo periodo de 2024 (R$1.956.242 nos primeiros nove meses de 2025 e
R$1.541.940 no mesmo periodo de 2024, crescimento de R$ 414.302), solidificando a
tendéncia de crescimento das receitas anualmente, o que havia sido ja observado em

2024 e em exercicios anteriores.



Demonstracao dos Resultados

30/09/2025 30/09/2024

L RSMil_________________ | RS | °%ROLJ RS __ [%ROL][3T25vs3T24]
Receita liquida de vendas 1.956.242 100% 1.541.940 100% 27%
Custos dos produtos vendidos (1.239.163) -63% (1.089.363) -71% 14%
Lucro bruto operacional antes do AVJ 717.079 37% 452.577 29% 58%
Variagao do valor justo dos ativos biologicos 56.165 3% (17.146) -1% -428%
Lucro bruto operacional 773.244 40% 435.431 28% 78%
Despesas de vendas (174.181) -9% (151.112) -10% 15%
Despesas gerais e administrativas (56.717) -3% (38.512) 2% 47%
Perda (reversdo) de créditos esperadas com contas a receber (14.615) -1% (1.530) 0% 855%
Outras receitas operacionais 41.131 2% 18.024 1% 128%
Outras despesas operacionais (28.836) -1% (19.607) -1% 47%
Resultado financeiro (112.282) -6% (78.495) -5% 43%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéio social 427.744 22% 164.199 11% 161%
Imposto de renda e contribuigdo social (142.019) -7% (33.464) -2% 324%
Resultado do periodo 285.725 15% 130.735 8% 119%

Receita liquida de vendas e Custos dos produtos vendidos

O crescimento em 27% na receita liquida de vendas esta relacionado, principalmente, ao
aumento no preco de venda e a aquisi¢do na operacao da Vitagema em marco de 2024,
incorrendo em maior produgado e maior volume de vendas que possibilitaram a conquista
de novos mercados e ampliacao de suas atividades no segmento de avicultura no estado
do Rio Grande do Norte, a margem bruta antes do AVJ aumentou 8% nos primeiros nove
meses de 2025 quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, impactado

principalmente pelo aumento no preco de venda.

Ebitda Ajustado

O desempenho da Companhia ainda se reflete positivamente em seu EBITDA
Ajustado e Margem EBITDA Ajustado, que apresentaram margem de 36,2% nos

primeiros nove meses de 2025:
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Esse desempenho demonstra uma estrutura e operacdes saudaveis e resilientes ao
apresentar Ebitda superior a 31% nos primeiros nove meses de 2025 e de 2024.

O EBITDA Ajustado da Companhia gerado durante os primeiros nove meses de
2025 foi de R$707.641, com Margem EBITDA Ajustado de 36,2%, em comparacao
a um EBITDA de R$481.218 e Margem EBITDA Ajustado de 31,2% no mesmo
periodo de 2024:

30/09/2025 30/09/2024

(R$MIL_____ | RS _[%ROL| RS __ |%ROL]J3T25vs3T24]
Receita liquida de vendas 1.956.242 100% 1.541.940 100% 27%
Custos dos produtos vendidos (1.182.998) -60% (1.106.509) -72% 7%
Lucro bruto operacional 773.244 40% 435.431 28% 78%
Receitas e despesas operacionais liquidas (233.218) -12% (192.737) -12% 21%
(+) Depreciagdes e amortizagdes 209.288 11% 203.519 13% 3%
Variagédo do valor justo dos ativos bioldgicos (56.165) -3% 17.146 1% -428%
Valor justo da op¢do de compra na aquisi¢do de controlada 14.492 1% 17.859 1% -19%
Ebitda Ajustado 707.641 36% 481.218 31% 47%

Divida liquida

Caixa ¢ equivalentes de caixa 26.557 178.039
Empréstimos, financiamentos e debéntures (886.158) (1.064.277)
Passivo de arrendamento (21.825) (81.543)
Contas a pagar - aquisicdo de controladas (51.819) (74.001)
Divida liquida (933.245)  (1.041.782)




A Divida Liquida da Companhia é composta por empréstimos bancarios para
financiamento da operagdo e pagamentos a realizar ja assumidos pela aquisi¢do de
controladas (M&A), de curto e longo prazo, deduzidas do saldo disponivel em caixa e
equivalentes de caixa. Em 30 de setembro de 2025 o endividamento liquido reduziu
R$108.537, atingindo o montante de R$ 933.245, se comparado ao exercicio de 2024,
reducado relacionado, principalmente, ao pagamento de empréstimos e M&A.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia mantinha niveis de solvéncia considerados
adequados pela administracao, considerando o perfil da sua divida e capacidade de
geracao de caixa, com indice de liquidez corrente de 1,39.

Investimentos

Nos primeiros nove meses de 2025, o caixa liquido acumulado aplicado em investimentos
totalizou R$ 361.354, sendo em sua maioria na aquisicdo e recria das aves para

manutencdo do ativo bioldgico da Companbhia.

Cultura e Principios da Granja Faria

Missio Visao
Criar e estabelecer uma relacao Sermos a maior e melhor
mutua e duradoura de respeito e empresa na producao de ovos
confianca junto aos nossos da América Latina, sendo
clientes, assegurando com nossa reconhecida por sua participagao
competéncia o melhor servico, na vida das pessoas.

rentabilidade ao negécio e
orgulho aos colaboradores por
fazerem parte.

Valores Diretrizes de Gestao
v" Visdo e atitude de dono v" Rentabilidade
v" Inconformismo v" Crescimento
v" Austeridade v" Reconhecimento
v" Foco nos clientes v' Sustentabilidade
v' Simplicidade
v

Biossegurancga
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Colaboradores fortemente alinhados a nossa cultura e valores, e nossos gestores focados
nas diretrizes de gestdo da Companhia de rentabilidade focando em produtividade,
controle de qualidade e biosseguranca, crescimento organico e por aquisicoes,
reconhecimento com compromisso e qualificacdo de nossos colaboradores e crescimento
sustentavel, sdo a férmula de sucesso da Companhia.

Acreditamos, assim, que a combinagdo entre nosso volume de vendas, o alcance de
nossos produtos por meio de diversos canais de distribuicdo, a nossa diversidade de
produtos e o amplo reconhecimento de nossas marcas favorece a execucao de nossa
estratégia de negocio e nos coloca em posicao privilegiada para melhor aproveitar as
oportunidades proporcionadas pelo mercado de ovos e proteinas e para atender a alta
demanda nacional por nossos produtos.

Governanca e Pessoas

Nossa administracdo é composta por profissionais com experiéncia na industria,
demonstrando uma cultura corporativa marcada pelo sentimento de dono e
comprometimento de longo prazo. A presenca do nosso fundador no dia a dia dos nossos
negdcios também proporciona uma série de diferenciais, dentre eles, relacionamento
proximo e desburocratizado com clientes, fornecedores, terceiros e produtores
integrados, que acreditamos que resulta na harmonia e longa dura¢do de nossas relagdes
comerciais.

Nossos executivos sdo inseridos em um modelo de gestdo focado em qualidade, gerido
por quatro diretrizes principais: (i) lucratividade: com foco na produtividade, controle de
qualidade e biosseguranca; (ii) crescimento: organico e por meio de aquisicoes; (iii)
reconhecimento: com comprometimento e qualificacdo de nossos colaboradores; e (iv)
Sustentabilidade.

Desde a nossa fundacdo, temos trabalhado para nos institucionalizar, acelerar o
desenvolvimento e retencao dos talentos, priorizar o engajamento da forga de trabalho e
implantar acbes para aumentar nossa eficiéncia e produtividade, em conjunto com os
mais de 2.200 funcionarios da Companhia.

Relacionamento com os Auditores Independentes
A Companhia contratou a KPMG Auditores Independentes Ltda. para reviséo de suas

informacgdes financeiras trimestrais referentes ao periodo findo em 30 de setembro de
2025.
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A politica da Companhia na contratagao de servigos ndo relacionados a auditoria externa
junto aos seus auditores independentes visa a assegurar que nado haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade e se baseiam nos principios que
preservam a independéncia do auditor.

Durante o exercicio de 2024, ndo foram contratados com a KPMG e partes a ela
relacionadas, servicos ndo relacionados a auditoria externa das demonstracdes
financeiras.

Declara¢oes da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes da Resolucdo CVM n° 80, a Diretoria declara
que discutiu, revisou e concordou com as demonstracdes financeiras relativas ao periodo
de trés e seis meses findos em 30 de setembro de 2025 e com as opinides expressas no
relatorio dos auditores independentes.

Informacoes Adicionais

O foco do presente Relatério da Administracdo foi o desempenho e os principais
desenvolvimentos realizados pela Companhia no terceiro trimestre de 2025. Informagdes
adicionais sobre a Companhia e seu mercado de atuagdo estdo disponiveis no site de
Relacbes com Investidores, em seu Formuldrio de Referéncia, e no site da CVM
(www.cvm.gov.br).

Agradecimentos

Agradecemos especialmente a todos os nossos colaboradores, cuja dedicagdo e
comprometimento foram essenciais para superar os desafios e alcangar resultados cada
vez melhores. Por fim, agradecemos aos nossos acionistas, clientes e fornecedores pela
confianca.

A Companhia continuara impulsionada por sua motivacao e engajamento com seu plano

de crescimento sustentavel e temos certeza que seguiremos contribuindo com a criagao
de valor para toda a sociedade e para nossos acionistas.

A administracao
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

R. Sdo Paulo, 31 - 1° andar - Sala 11 - Bairro Bucarein
89202-200 - Joinville/SC - Brasil

Caixa Postal 2077 - CEP 89201-970 - Joinville/SC - Brasil
Telefone +55 (47) 3205-7800

kpmg.com.br

Relatorio sobre a revisao de informagoes trimestrais
-ITR

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Granja Faria S.A.
Lauro Muller — Santa Catarina

Introdugéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da
Granja Faria S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais
(ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o
balango patrimonial individual e consolidado em 30 de setembro de 2025 e as respectivas
demonstra¢des individuais e consolidadas do resultado e do resultado abrangente para
os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo
as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentacéo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente).
Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizagdo de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de
uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.



Conclusao sobre as informagodes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas,
incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de
Informacgdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragbes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das
informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em
nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
essas demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relagéo as informacgdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Joinville, 13 de novembro de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SC-000071/F-8

Samuel Viero Ricken
Contador CRC SC-030412/0-1



Granja Faria S.A.

Balancos patrimoniais individuais e consolidados em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuig¢io social a recuperar
Adiantamentos a fornecedores

Outros créditos

Total do ativo circulante

Outros créditos

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Impostos a recuperar

Mutuos com partes relacionadas

Investimentos em controladas
Ativo biologico

Ativo de direito de uso
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas.

Nota

O 0 9

10
10

11

22.a

13
12
16
14
15

Controladora C
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
22.107 171.213 26.557 178.039
185.247 126.571 285.712 294.279
112.177 43.041 174.374 119.951
74.503 39.372 149.811 113.153
2.267 2.130 2.267 2.130
101.192 5.778 124.300 32.976
4.304 931 5.151 4.308
501.797 389.036 768.172 744.836
1.693 541 13.651 14.521
- - - 3.321
15.244 13.493 26.644 39.901
118.233 45.938 - -
135.170 59.972 40.295 57.743
664.488 858.935 - -
446.701 268.571 653.756 547.952
31.277 59.674 53.301 79.526
377.232 226.302 965.393 881.295
45.791 29.849 154.114 153.990
1.700.659 1.503.303 1.866.859 1.720.506
2.202.456 1.892.339 2.635.031 2.465.342

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivo de arrendamentos

Obrigagdes tributarias

Obrigagdes trabalhistas

Imposto de renda e contribuig¢do social a recolher
Contas a pagar - aquisi¢do de controladas
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio
Outras contas a pagar

Nio circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivo de arrendamentos

Contas a pagar - aquisi¢do de controladas
Obrigagdes tributérias - parceladas

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Provisdo de op¢do de compras na aquisi¢do de controlada

Débitos com partes relacionadas
Provisdo para contingéncias

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Lucros acumulados

Total do passivo e patriménio liquido
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Nota

18
19

21
22.a

18
19
21

11
21
22.a
23

24

Controladora C

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
127.231 63.295 200.836 148.731
192.811 188.533 261.256 289.639
5.820 6.047 14.247 8.599
282 416 501 759
21.197 10.003 32.476 22.333
5.551 - 7.183 10.615
13.711 34.007 13.711 34.007
18.430 - 18.430 -
5.945 8.851 5.497 5.754
390.978 311.152 554.137 520.437
428.611 484.167 624.902 774.638
25.457 55.140 38.855 72.944
38.108 39.994 38.108 39.994
717 429 1.311 1.176
113.035 32.042 167.557 77.300
145.848 131.356 145.848 131.356

- 220 - -

6.672 1.397 11.283 11.055
758.448 744.745 1.027.864 1.108.463
417.283 417.283 417.283 417.283
350.022 419.159 350.022 419.159
285.725 - 285.725 -
1.053.030 836.442 1.053.030 836.442
1.053.030 836.442 1.053.030 836.442
2.202.456 1.892.339 2.635.031 2.465.342




Granja Faria S.A.

Demonstracoes dos resultados individuais e consolidadas

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receita liquida de vendas
Custos dos produtos vendidos

Lucro bruto operacional

Outras (despesas) receitas operacionais

Despesas de vendas

Despesas gerais e administrativas

Perda (reversdo) de créditos esperadas com contas a receber
Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Resultado da equivaléncia patrimonial

Receitas/despesas operacionais, liquidas
Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social

Imposto de renda e contribuigdo social diferido
Imposto de renda e contribui¢do social corrente

Lucro liquido do periodo
Lucro por acio

Meédia ponderada de agdes do exercicios
Basico e diluido (Em reais)

Nota

25
26

26
26
26
27
27
13

28
28

11
11

Nove meses findos

Trés meses findos

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
1.046.986 335.938 1.956.242 1.541.940 376.560 168.203 603.057 497.994
(682.243) (237.274) (1.182.998) (1.106.509) (425.602) (133.214) (621.932) (429.328)
364.743 98.664 773.244 435.431 (49.042) 34.989 (18.875) 68.666
(93.049) (49.688) (174.181) (151.112) (31.270) (18.380) (54.818) (47.348)
(34.592) (11.547) (56.717) (38.512) (10.482) (4.177) (16.533) (11.896)
(9.319) 2.260 (14.615) (1.530) - 2.291 - 1.174
34.692 2.799 41.131 18.024 704 1.025 1.593 6.119
(26.059) (18.408) (28.836) (19.607) (4.386) 3.246 (5.250) 2.572
169.208 134.459 - - (8.033) (6.534) - -
40.881 59.875 (233.218) (192.737) (53.467) (22.529) (75.008) (49.379)
19.691 17.188 24.881 20.167 3.124 5.076 4.797 5.742
(91.513) (56.306) (137.163) (98.662) (29.647) (18.973) (44.034) (33.613)
333.802 119.421 427.744 164.199 (129.032) (1.437) (133.120) (8.584)
(33.510) 11.314 (97.106) 23.548 58.550 12.968 65.365 30.456
(14.567) - (44.913) (57.012) (7.114) - (9.841) (10.341)
285.725 130.735 285.725 130.735 (71.596) 11.531 (77.596) 11.531

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas.

14.945.789.847

14.945.789.847

0,01912

0,00875
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14.945.789.847

14.945.789.847

~0,00519

0,00077




Granja Faria S.A.
Demonstracées de resultados abrangentes individuais e consolidadas

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)
Nove meses findos Trés meses findos
Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 20 /0091//200722 3 /0091/20072: 20 /(:’91/200722 20 /(;’91/20072:
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 285.725 130.735 285.725 130.735 (77.596) 11.531 (77.596) 11.531
Outros resultados abrangentes - - - - - - - -
Resultado abrangente do periodo 285.725 130.735 285.725 130.735 (77.596) 11.531 (77.596) 11.531

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas.
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Demonstracoes das mutacées do patrimonio liquido individuais e consolidadas

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Lucro liquido do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2024
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do periodo
Juros sobre capital proprio

Saldos em 30 de setembro de 2025

Nota

24.(c)

Reserva de lucros

Total do
Capital Retencio Lucros patrimoénio
social Legal De lucros acumulados liquido
344.788 21.971 239.204 - 605.963
- - - 130.735 130.735
344.788 21.971 239.204 130.735 736.698
417.283 33.495 385.664 - 836.442
- - - 285.725 285.725
- - (69.137) - (69.137)
417.283 33.495 316.527 285.725 1.053.030

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas.
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Granja Faria S.A.

Demonstragoes do valor adicionado individuais e consolidadas

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receitas
Receitas de contrato com cliente
Outras receitas
(-) Perdas e provisao para perda esperada de clientes

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Depreciagdo e amortizacdo
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicio do valor adicionado
Pessoal e encargos:

Remuneracgio direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicées:
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracio de capital de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneracio de capital préprio
Dividendos e juros sobre capital proprio
Lucro retido

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
1.059.191 340.900 1.982.497 1.573.947
23.126 2.682 26.788 17.820
(9.319) 2.260 (14.615) (1.530)
1.072.998 345.842 1.994.670 1.590.237
(498.093) (154.982) (830.870) (783.587)
(111.038) (52.664) (215.986) (183.371)
(609.131) (207.646) (1.046.856) (966.958)
463.867 138.196 947.814 623.279
(118.028) (62.996) (209.288) (203.519)
345.839 75.200 738.526 419.760

169.208 134.459 - -
19.691 14.981 24.881 17.960
534.738 224.640 763.407 437.720
48.304 14.984 98.580 80.515
10.545 4.038 17.333 14.631
3.555 1.061 7.048 5.887
62.404 20.083 122.961 101.033
66.430 2.464 177.033 73.802
8.459 3.858 17.091 19.041
77 9 150 145
74.966 6.331 194.274 92.988
73.994 51.598 112.830 92.791
5.637 1.604 8.715 4.676
32.012 14.289 38.902 15.497
111.643 67.491 160.447 112.964

69.137 - 69.137 -
216.588 130.735 216.588 130.735
534.738 224.640 763.407 437.720

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas.
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Granja Faria S.A.
Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas - método indireto
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 333.802 119.421 427.744 164.199
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades
Depreciagdo e amortizagdo 118.028 62.996 209.288 203.519
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (169.208) (134.459) - -
Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos 12 38.171 3.267 (56.165) 17.146
Valor presente da op¢do de compras na aquisigdo de controlada 21 14.492 17.859 14.492 17.859
Perda (reversdo) de créditos esperadas com contas a receber 26 9.319 (2.260) 14.615 1.530
Juros sobre empréstimos e financiamentos 18 65.982 49.233 103.217 94.998
Juros sobre obrigagdes sobre aquisi¢do de empresas 21 7.032 7.130 7.032 7.130
Ganho em compra vantajosa 20.1 (16.198) (1.002) (16.198) (1.002)
Ajustes a valor presente 21 5.454 (892) 5.454 (892)
Resultado na alienagdo do ativo imobilizado e biologico 42.089 5.569 64.759 13.643
Variacdes em:
Contas a receber 12.358 (5.392) 12.276 (20.196)
Estoques (30.001) (182) (53.572) (18.404)
Impostos a recuperar (13.699) (25.903) (42.114) (18.302)
Outros créditos (87.558) 6.059 (91.297) (26.517)
Fornecedores 30.481 10.776 41.940 4.382
Obrigagdes trabalhistas 5.091 2.155 7.587 6.145
Obrigagdes tributarias (10.002) (8.445) (818) 13.586
Outras contas a pagar - 26.492 (257) 36.356
Caixa e equivalentes de caixa provenientes das operacdes 355.633 132.422 647.983 495.180
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1.665) - (27.517) (49.376)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 353.968 132.422 620.466 445.804
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Adigdes do ativo imobilizado (60.643) (5.504) (92.648) (52.999)
Adigdes do biologico 12 (154.749) (56.061) (258.295) (180.690)
Aquisigdo de controladas, liquido do caixa adquirido 20 9.612) (13.500) (9.566) (11.773)
Adigdes de intangiveis 15 (105) (196) (845) (246)
Caixa liquido adquirido de investida incorporada 13 3.588 1.594 - -
Aumento de capital em subsidiaria 13 (60) - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 13 77.597 131.943 - -
Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente das atividades de investimentos (143.984) 58.276 (361.354) (245.708)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos 18 - - 30.000 -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 18 (139.912) (126.757) (212.526) (166.898)
Juros pagos sobre financiamentos 18 (57.239) (39.017) (98.810) (70.801)
Pagamento de arrendamentos 19 - - (2.427) -
Pagamentos de dividendos e juros sobre capital proprio (52.431) - (52.431) -
Pagamento de aquisi¢do de controladas 13 (74.400) (99.807) (74.400) (99.807)
Transagdes com partes relacionadas 2l.a (35.108) (5.335) - (1.250)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de financiamentos (359.090) (270.916) (410.594) (338.756)
Redugio liquida de caixa e equivalentes de caixa (149.106) (80.218) (151.482) (138.660)
No inicio do exercicio 171.213 133.165 178.039 200.535
No final do periodo 22.107 52.947 26.557 61.875
Rredugio liquida de caixa e equivalentes de caixa (149.106) (80.218) (151.482) (138.660)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas.
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2.1

Granja Faria S.A.
Informagoes trimestrais individuais e
consolidadas em 30 de setembro de 2025

Notas explicativas as informacoes trimestrais individuais e
consolidadas

(Valores em milhares de Reais)

Informacoes gerais
A Granja Faria S.A. (“Companhia e suas controladas”, “Controladora”, ou “Granja Faria”), tem
sua sede social, na Rodovia SC 390, Km 432, Bairro Cento e Sete, Lauro Miiller - SC, tendo

como objetivo principal a produgdo de ovos comerciais, fertilizantes, ovos férteis e pintos de 1
dia.

A Companbhia e suas controladas tem unidades de produg@o nos estados de Santa Catarina,
Parand, Tocantins, Rio Grande do Sul, Rio Grande do Norte, Minas Gerais, Espirito Santo,
Mato Grosso, Sao Paulo e Goias. Essas unidades produzem ragao animal para consumo proprio
€, ha sua maioria, tém seus proprios sistemas de logistica, todos fazendo parte de um sistema
integrado criado com produtores agricolas para a (i) fase de criacdo de aves, (ii) producdo de
ovos férteis e (iii) preparagdo de sistemas automatizados para a produgdo de ovos comerciais.

A Companbhia e suas controladas atendem clientes tanto no mercado local (Brasil) quanto no
mercado internacional (México, Emirados Arabes Unidos, Estados Unidos, paises da América
do Sul e outros paises africanos), fornecendo ovos férteis, pintos de 1 dia e ovos comerciais para
consumo.

Em 2025, a Companhia e suas controladas realizaram exportacdes para os Estados Unidos.
Considerando o recente aumento aprovado das tarifas para exportagdo ao pais, a Companhia e
suas controladas avaliaram que tais exportacdes deixardo de apresentar condigdes competitivas
no mercado norte-americano. As vendas destinadas aos Estados Unidos representaram parcela
pouco significativa da receita liquida consolidada e, portanto, a eventual reducao sera
prontamente absorvida tanto pelo mercado interno quanto por outros mercados internacionais
atendidos pela Companhia e suas controladas.

Base de preparacio

Declarac¢io da administracio e base de preparacio das informacoées trimestrais

A Companhia e suas controladas apresentam as informagdes contabeis intermediarias,
individuais e consolidadas, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstracdes
Intermediarias e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — 1ASB, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaborag@o das Informagdes Trimestrais — ITR, e
estdo identificadas como “Controladora” e “Consolidado” respectivamente.

A emissao das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foi autorizada
pela Diretoria em 13 de novembro de 2025.

As informagodes trimestrais, individuais e consolidadas, foram preparadas considerando o custo

historico como base de mensuragao, exceto instrumentos financeiros derivativos e ativos
bioldgicos, que sdo mensurados pelos seus valores justos.
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2.2

2.2.1

2.3

2.3.1

Granja Faria S.A.
Informagoes trimestrais individuais e
consolidadas em 30 de setembro de 2025

Aplicamos a Orientagao Técnica OCPC 7 e atendendo aos requerimentos minimos e, a0 mesmo
tempo, divulgando somente informacdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de
decisdes. Portanto, todas as informagoes relevantes usadas na gestdo do negdcio estdo
evidenciadas neste documento.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas informagdes trimestrais, individuais e consolidadas, estio apresentadas em Reais, que € a
moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todos os valores foram arredondados para o
milhar mais préximo, salvo indicacdo em contrario.

A moeda funcional ¢ a moeda do ambiente econdmico principal no qual uma entidade opera.
Ela ¢ determinada considerando-se a moeda que mais influencia os precos de bens e servigos,
custos de fornecimento de bens ou servicos, for¢as competitivas e regulamentagdes do pais, ¢ a
moeda na qual a Companhia e suas controladas obtém a maior parte dos fundos para operacdes
financeiras e acumula caixa.

Transacdo em moeda estrangeira

As transagOes em moedas estrangeiras que nao sejam a moeda funcional da Companhia e suas
controladas sdo inicialmente mensuradas na moeda funcional da Companhia e suas controladas
usando a taxa de cadmbio vigente na data de cada transagdo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos pela taxa de cAmbio de fechamento na
data de apresentacdo. Os ganhos ¢ as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas
transacdes ¢ da remensuragdo dos ativos e passivos monetarios denominados em moedas
estrangeiras as taxas de cdmbio do final do periodo sdo reconhecidos na demonstracao de
resultados, na rubrica “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”.

Uso de julgamentos e estimativas

A preparacgdo das informagdes contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da
Companhia e suas controladas requer que a Administracdo faga julgamentos e estimativas sobre
o futuro que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e suas controladas e os
valores reportados de receitas, despesas, ativos e passivos e respectivas divulgagdes.

Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes
sdo revisadas continuamente. As revisdes de estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacgdes sobre premissas e incertezas de estimativas na data de apresentagdo que t€ém
risco relevante de resultar em um ajuste material nos valores contabeis de ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro estdo incluidas nas notas a seguir:

Nota 12 - Ativos bioldgicos - determinagdo do valor justo dos ativos bioldgicos com base em
dados significativos ndo observaveis.

Nota 20 - Combinacéo de negocios - valor justo da contraprestacao transferida (incluindo o

valor justo da op¢ao de compra) e valor justo dos ativos adquiridos (imobilizado,
relacionamento com clientes e acordo de ndo concorréncia);
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2.3.2

2.3.3

3.1

Granja Faria S.A.
Informagoes trimestrais individuais e
consolidadas em 30 de setembro de 2025

Mensuracgdo do valor justo
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia e suas controladas usam dados
observaveis de mercado tanto quanto possivel.

Informagdes adicionais sobre as premissas aplicadas na mensuracao dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 4.2 — Combinacdo de negocios.
Nota 4.3 — Instrumentos financeiros.
Nota 12 — Ativo bioldgico.

Corregdo de valores correspondentes

A Companhia e suas controladas revisaram as suas politicas contabeis objetivando a melhor
apresentagdo dos seus resultados operacional e financeiro. Para fins de comparabilidade, foram
realizadas reclassificagdes nos valores correspondentes do Balango Patrimonial, Demonstragio
do Resultado, Demonstracdao do Resultado Abrangente, Demonstragdes das Mutacdes do
Patrimonio Liquido, Demonstragdo do Valor Adicionado e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.
Esses ajustes estao apresentados retroativamente em conformidade com o CPC 23/IAS 8
Politicas contabeis, mudanga de estimativa e retificacao de erro e produziram impactos
imateriais nas informagdes trimestrais, individuais e consolidadas, da Companhia e suas
controladas em relagdo aos valores anteriormente apresentados. A principal correcdo esta
relacionada ao seguinte assunto:

Mudanga de politica contabil referente a atualiza¢do do saldo de op¢do de compra das investidas
Katayama e Vitagema no montante de R$ 17.859 originalmente reconhecido como outros
resultados abrangentes na controladora e consolidado e que foi reclassificado para o resultado
do exercicio. Sobre o montante foram refletidos o impacto do imposto de renda e contribui¢ao
social diferidos no montante de R$ 6.072.

Normas e interpretacoes novas e alteradas

Novas normas ou mudancgas contabeis que ainda nio estio em vigor
A Companbhia e suas controladas ndo adotaram antecipadamente qualquer norma, interpretagao
ou alteragdo que tenha sido emitida, mas ainda ndo esteja em vigor.

IAS 21/CPC 02 — Efeito das mudangas nas taxas de cimbio e conversdo de
demonstracoes contdbeis

A partir de 1 de janeiro de 2025, essa alterag@o estabelece os requisitos contébeis para quando
uma moeda funcional ndo pode ser convertida em outras moedas. Nesse caso, a Companhia e
suas controladas devem usar a taxa de cambio observavel mais recente para traduzir os
resultados e a posicao financeira de operagdes no exterior para a sua moeda de apresentacdo. A
Companhia e suas controladas também devem divulgar essa taxa de cambio, a data em que foi
observada e as razoes pelas quais a moeda ndo ¢ trocavel. A Companhia e suas controladas
acompanharam as alteragdes e nao identificaram impactos em decorréncia dessa alteracao.
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IFRS 18 — Apresentacgdo e divulgacgdo nas demonstragéoes financeiras

A TFRS 18 substituird a IAS 1 Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras e se aplica aos
periodos de relatério anual com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2027. A nova norma introduz
0s seguintes novos requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragdo do resultado, a saber, as categorias operacionais, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo serd alterado.

As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma tnica
nota nas demonstragdes financeiras.

E fornecida orientag@o aprimorada sobre como agrupar informacdes nas demonstragdes
contabeis.

Além disso, todas as entidades s@o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto. O Grupo ainda esta no processo de avaliagdo do impacto da nova norma,
particularmente no que diz respeito a estrutura da demonstracéo de lucros ou perdas do Grupo, a
demonstragao dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para os MPMs. O Grupo
também est4 avaliando o impacto na forma como as informagdes sdo agrupadas nas
demonstragdes financeiras, inclusive para itens atualmente rotulados como 'outros'.

A Companhia e suas controladas ainda estdo no processo de avaliagdo do impacto da nova
norma, particularmente no que diz respeito a estrutura da demonstragdo de lucros ou perdas, a
demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para os MPMs. A
Companhia e suas controladas também estdo avaliando o impacto na forma como as
informacdes sdo agrupadas nas demonstracdes financeiras, inclusive para itens atualmente
rotulados como 'outros'.

Outras normas

Na data destas informagdes trimestrais, a Companhia e suas controladas avaliaram os impactos
da adocdo dessas outras normas contabeis e/ou alteracdes e concluiu que ndo ha impactos nas
demonstragdes financeiras.

CPC 48 ¢ 40 (IFRS 9 ¢ IFRS 7) — Classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros
(aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2026)

A alteragao clarifica o desreconhecimento dos passivos financeiros na data de liquidagdo em
que as obrigacdes sdo cumpridas, com a opg¢ao de desconhecer os passivos liquidados através de
sistemas de pagamento eletronico antes dessa data, em condi¢des especificas. Além disso, sdo
fornecidas orientagdes para avaliar as caracteristicas de fluxo de caixa de ativos financeiros com
caracteristicas vinculadas a ESG, o tratamento de ativos sem recurso e a exigéncia de
divulgacdes aprimoradas no IFRS 7 para ativos e passivos financeiros vinculados a eventos
contingentes, incluindo aqueles vinculados a fatores ESG, bem como para instrumentos
patrimoniais ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
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IFRS 19 — Subsididarias sem Obrigacdo Publica de Prestacio de Contas

Essa norma se aplica aos periodos de relatério anual com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de
2027. A nova norma permite que certas subsidiarias elegiveis de Companhias controladoras que
reportam sob IFRS realizem divulgacdes reduzidas.

IFRS S1 — General Requirements for Disclosure of Sustainability — related Financial
Information e IFRS S2 — Climate-related Disclosures

Essa norma se aplica aos periodos de relatério anual com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de
2026.

Fornecem novos requerimentos de divulgacao sobre riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade e divulgacdes especificas relacionadas ao clima.

Politicas contabeis materiais

As informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, aqui apresentadas foram
preparadas com base nas politicas contabeis € métodos de calculo de estimativas adotados na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, anuais do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024. Dessa forma, essas informacgdes contabeis intermediarias,
individuais e consolidadas, devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras,
individuais e consolidadas, anuais. Nao houve mudanga de qualquer natureza em relagdo a tais
politicas e métodos de calculo de estimativas.

Base de consolidacao

O controle sobre as subsidiarias ¢ obtido quando a Companhia tem: (i) poder em relacdo a
investida (ou seja, a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida); (ii)
exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e
(iii) a capacidade de utilizar seu poder em relagdo a investida para afetar o valor de seus
retornos.

Controladas

A Companbhia controla uma subsidiaria quando esta exposta a, ou tem direito a, retornos
variaveis decorrentes do seu envolvimento com a entidade e pode afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As informagdes contabeis intermedidrias de controladas
sdo incluidas nas informagdes financeiras intermediarias consolidadas a partir da data em que a
Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixar de existir.

Os saldos e as transagdes entre empresas, inclusive quaisquer receitas e despesas ndo realizadas,

sdo eliminados na consolidagdo. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira, mas
apenas quando ndo ha evidéncias de problemas de recuperacao dos ativos relacionados.
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As entidades incluidas nas informacoes intermedidrias consolidadas da Companhia

sao

Controladas - no Brasil Principal atividade Participacio 30/09/2025  31/12/2024
Marutani Alimentos Ltda (i) Produgio ¢ venda de ovos comerciais Direta - -
Granja Stragliotto Eireli (i) Produgao e venda de ovos comerciais Direta - -
Produtora de Ovos Josidith Ltda (i) Produgéo e venda de ovos comerciais Direta - 100%
Aviario Santo Antonio Ltda (i) Produgdo e venda de ovos comerciais Direta - 100%
ASA Premium Comércio de Ovos Eireli Produgéo e venda de ovos comerciais Indireta 100% 100%
Grupo lana:

ITana Alimentos Ltda (i) Produgéo e venda de ovos comerciais Direta - -
Iana Industria e Comércio de Adubos e Fertilizantes Ltda.  Produgdo e venda de ovos comerciais Direta 100% 100%
Avimor Agroavicola Moresco Ltda (i) Produgéo e venda de ovos comerciais Direta - -
Granja Alexaves Ltda (i) Produgdo e venda de ovos comerciais Direta - -
Ovos BL Group:

BL Conservas ¢ Alimentos Ltda Produgéo e venda de ovos comerciais Direta 100% 100%
BL Transportes Ltda Transporte de ovos Direta 100% 100%
BL Bahia Ltda. Venda de ovos comerciais Direta 100% 100%
BL Ovos Ltda. Venda de ovos comerciais Direta 100% 100%
Grupo Katayama:

Omega Participagdes Ltda Holding Direta 100% 100%
Nascente Participagdes Ltda Holding Direta 100% 100%
GGK Participagdes Ltda (ii) Holding Indireta 60% 60%
Katayama Alimentos Ltda (ii) Produgdo e venda de ovos comerciais Indireta 60% 60%
Vitagema (iii) Produgio e venda de ovos comerciais Direta 90% 90%
Tamago (iv) Produgéo e venda de ovos comerciais Direta 100%

Durante o ano de 2024 ¢ de 2025, a Controladora incorporou as investidas Avimor Agroavicola Moresco Ltda (30/04/2024), Granja Stragliotto Eireli
(30/05/2024), Marutani Alimentos Ltda (30/06/2024), Granja Alexaves Ltda (31/07/2024), Iana Alimentos Ltda (30/09/2024), Produtora de Ovos
Josidith Ltda. (30/04/2025) e Aviario Santo Antonio Ltda. (31/07/2025).

As Companbhias envolvidas fazem parte do mesmo grupo societario e possuem caracteristicas
afins, dessa forma a incorporagao, justifica-se por beneficiar e otimizar a ordem estrutural,

administrativa, econdmica e financeira das Companhias, permitindo a redugdo de custos;

As incorporagdes visam a extingdo das controladoras incorporadas e sucessao de todos os seus
direitos e obriga¢des pela incorporadora. O valor do capital social da incorporadora permaneceu
inalterado, tendo em vista que a incorporagao do acervo liquido ndo resultou em aumento de
capital, tampouco a emissdo de novas agoes;

O critério de avaliagdo do patriménio liquido das controladoras incorporadas, para fins de
incorporagdo, foi o valor contabil de seus ativos e passivos, com base no balango patrimonial
encerrado em 31 de margo de 2024 “Avimor”, 30 de abril de 2024 “Stragliotto”, 30 de maio de
2024 “Marutani”, 30 de junho de 2024 “Alexaves”, 31 de agosto de 2024 “Grupo lana”, 31 de
marco de 2025 “Josidith”, e “ASA”, 30 de junho de 2025, conforme Laudos de Incorporagao

devidamente aprovados conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizadas em
30/04/2024, 30/05/2024, 30/06/2024, 31/07/2024, 30/09/2024, 30/04/2025 ¢ 31/07/2025

respectivamente;
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Os acervos liquidos incorporados nas datas base das respectivas incorporagdes, t€ém a seguinte
composig¢ao:

Avimor Stragliotto Marutani Alexaves Iana Josidith ASA

(Em milhares de Reais) 31/03/2024  30/04/2024  31/05/2024  30/06/2024  30/09/2024  30/04/2025  31/07/2025 Total
Caixa e equivalentes de caixa 538 1.056 392 194 917 2.260 1.328 6.685
Contas a receber de clientes e outros créditos 8.048 12.200 20.790 3.531 29.941 37.120 33914 145.544
Estoques 4.847 9.937 3.061 2.337 30.441 16.273 22.862 89.758
Impostos a recuperar 2.553 4.358 2.714 1.443 11.406 10.594 22.519 55.587
Outros créditos 732 55 1.704 539 511 3.673 6.685 13.899
Créditos com partes relacionadas - 635 1.315 129 4.826 30.412 8.118 45.435
Investimentos - - - - - - 1.927 1.927
Imobilizado 6.920 17.228 34.891 7.975 84.338 52202 51.525 255.079
Intangivel 4 24 5 - 14 62 73 182
Ativo biologico 29.091 53.088 53.273 9.559 76.336 69.179 118.413 408.939
Fornecedores e outras

contas & pagar (4.520) (5.679) (8.678) (1.690) (14.986) (18.992) (14.463) (69.008)
Empréstimos e financiamentos - - (451) - (57.030) (39.955) (39.936) (137.372)
Obrigagdes trabalhistas (487) (769) (1.280) (701) (3.976) (2.404) (3.699)  (13.316)
Obrigagdes tributérias (1.394) (2.799) (4.155) @71) (3.492) (6.886) (3270)  (22.467)
Outras contas a pagar (401) (2.325) (5.327) (695) (14.617) (2.211) [C2Y) (25.667)
Imposto de renda e

contribuigao social diferido (8.685) (15.627) (13.534) (2.075) (23.918) (18.580) (39.454)  (121.873)
Partes relacionadas (74) (117) (729) 1) (394) (319) (804) (2.478)
Passivos contingentes (2.277) (958) (1.184) (243) (2.363) (673) (4.602) (12.300)
Acervo liquido 34.895 70.307 82.807 19791 117954 131755 161045 618554

Os acionistas da participa¢do societaria remanescente tém uma opgdo de venda sobre a participa¢do de 40%; no entanto, a Companhia a contabilizou
como adquirida, mensurando o investimento a 100% da participagdo societaria.

Em 11 de margo de 2024 a Companhia adquiriu o controle de 90% das operagdes da Vitagema, atuante no mercado de produgdo e comercializagido de
ovos comerciais, com unidade de produg@o no Rio Grande do Norte, sendo uma das lideres do segmento na regido do nordeste. Com base no contrato
de compra e venda e atendendo as normas contabeis, o reconhecimento inicial da participagdo esta sendo mensurado por 100% da participagio,
considerando como uma aquisi¢do antecipada.

Em continuidade ao processo de expansdo, em 04 de abril de 2025 a Companhia adquiriu o controle de 100% das operagdes da Tamago, atuante no
mercado de produgdo e comercializagdo de ovos comerciais, com unidade de produgdo em Pernambuco, sendo uma das lideres do segmento na regido
do nordeste (Nota 20.1).

Combinacio de negocios

As combinagdes de negdcios (exceto aquelas que envolvem entidades sob controle comum) sdo
contabilizadas por meio da aplicagdo do método de aquisicdo. A contraprestagio transferida é
mensurada ao valor justo na data da aquisi¢ao, bem como os ativos identificaveis adquiridos e
os passivos assumidos. A contraprestacdo transferida ndo inclui valores relacionados a
liquidag@o de relacionamentos pré-existentes, que geralmente sdo reconhecidos na
demonstracdo de resultados do exercicio.

A Companhia determina que adquiriu um negécio quando o conjunto adquirido de atividades e
ativos inclui um insumo e um processo substantivo que, em conjunto, contribuem
significativamente para a capacidade de criar produtos. O processo adquirido ¢ considerado
substancial se for fundamental para a capacidade de continuar produzindo resultados e os
insumos adquiridos incluirem uma forga de trabalho organizada com as habilidades, o
conhecimento ou a experiéncia necessaria para executar esse processo ou se contribuir
significativamente para a capacidade de continuar produzindo resultados. Os ativos e passivos
financeiros assumidos sdo avaliados quanto a classificagdo e designagdo apropriadas de acordo
com os termos contratuais, as circunstincias economicas e condi¢gdes pertinentes na data da
aquisicao.
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Os custos relacionados a aquisi¢@o sdo registrados como despesas conforme incorridos e
reconhecidos como outras despesas operacionais. Qualquer agio resultante da transagao é
testado anualmente para verificar se ha perda de valor, € quando as circunstancias indicarem que
o valor contabil pode ter sofrido redugdo ao valor recuperavel.

O 4gio ¢ mensurado inicialmente pelo custo, como o excedente do valor agregado (i) da
contraprestacao transferida, mensurada pelo valor justo; (ii) valor de qualquer participagdo de
acionistas nao controladores na adquirida; e (iii) em uma combinag@o de negodcios realizada em
etapas, o valor justo da participagdo previamente mantida pela adquirente na adquirida na data
da aquisi¢do; sobre o montante liquido dos valores dos ativos identificaveis adquiridos e dos
passivos assumidos. Quando esse valor agregado ¢ menor do que o valor liquido dos ativos
identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos, um ganho em uma compra vantajosa ¢
reconhecido imediatamente na demonstracao de resultados. Posteriormente o agio ¢ mensurado
ao custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas por redug@o ao valor recuperavel. Para fins
de teste de reducao ao valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagdo de negodcios é, a
partir da data de aquisicdo, alocado a cada unidade geradora de caixa (“UGC”) da Companhia
que se espera que va se beneficiar da combinagdo, independentemente de outros ativos ou
passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Segmentos operacionais

As informacdes por segmento sao apresentadas de maneira consistente com os relatorios
internos fornecidos ao Conselho de Administragdo da Companhia e suas controladas, que € o
principal tomador de decisdes sobre os recursos, pela avaliagdo do desempenho do segmento
operacional da Companhia e suas controladas e pela tomada de decisdes estratégicas da
Companhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas classificaram seus negocios em
dois segmentos de informagdes: ovos férteis e ovos comerciais.

Gerenciamento de riscos financeiros

A Companhia e suas controladas mantém operac¢des com instrumentos financeiros. A
administrag@o desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando a liquidez e a rentabilidade. A Companhia e suas controladas ndo investem em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco em carater especulativo. Os resultados obtidos
com essas operacdes sdo consistentes com as politicas e estratégias definidas por sua
Administracdo. As operagdes da Companhia e suas controladas estdo sujeitas aos fatores de
riscos abaixo descritos:

Fatores de risco financeiro

Risco de mercado

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado decorrentes das atividades
de seus negocios. Esses riscos compreendem principalmente possiveis flutuagdes nas taxas de
cambio, taxas de juros e precos de commodities. A Companhia e suas controladas monitoram as
expectativas de mudanca nas taxas de juros e de moeda estrangeira por meio de analises
sensiveis com base na previsdo das taxas de juros e de moeda projetadas (12 meses).
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Risco de crédito
A Companhia e suas controladas administram sua exposi¢ao a riscos de crédito associados a
caixa e equivalentes de caixa, investindo em titulos de curto prazo em instituigdes financeiras.

No que tange as contas a receber, a Companhia e suas controladas limitam sua exposi¢do a
riscos de crédito por meio da seletividade dos clientes e da analise continua de crédito.

Adicionalmente, inexistem historicos relevantes de perdas, por meio de acompanhamento dos
limites individuais de posicdo, a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia com
essas contas a receber. (Nota 7)

Exposic¢do ao risco de crédito:

Em 30 de setembro de 2025, a exposi¢do maxima da Companhia e suas controladas ao risco de
crédito € representada pelo valor contabil de cada classe de ativos financeiros reconhecidos nos
balangos patrimoniais.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros € a possibilidade de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro possam flutuar devido a mudangas nas taxas de juros do mercado. A
Companbhia e suas controladas monitoram as condi¢des de mercado para identificar a
necessidade de revisar suas estratégias, visando obter uma estrutura de divida equilibrada que
minimize o custo da divida. A Companhia e suas controladas ndo possuem operagdes com
derivativos para a prote¢do na variacdo de taxa de juros.

O quadro abaixo apresenta a exposicao a riscos de taxas de juros de transagoes relacionadas a
certificado de depésito interfinanceiro (“CDI”) e ao Indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo (“IPCA”):

Controladora C

30/09/2025  31/12/2024 _ 30/09/2025 _ 31/12/2024

Operacio Risco i s o~ s

Exposi¢io Exposi¢io Exposi¢io Exposi¢io

Aplicagdes financeiras (Nota 6) CDI 16.686 158.627 18.320 165.014
o . N CDI+ 1.1

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 18) a2.6% (621.422) (672.700) (886.158)  (1.064.277)
. CDI+1.2

Passivo de arrendamentos (Nota 19) a1.9% B (61.187) (21.825) (81.543)

Contas a pagar - aquisi¢@o de controladas (Nota 21) CDI (51.819) (74.001) (51.819) (74.001)

Provisao de opgdo de compras na aquisi¢do de controlada (Nota 21) IPCA (145.848) (131.356) (145.848) (131.356)

Total (802.403)  (780.617)  (1.087.330)  (1.186.163)

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos com taxa de juros pos-fixada

O quadro abaixo demonstra a proje¢ao da perda incremental que teria sido reconhecida
no resultado para o ano seguinte e os seguintes cenarios
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Controladora
Em 30 de setembro de 2025:

Descricao Risco da Companhia

Exposigao liquida Aumento nas taxas de juros

Em 31 de dezembro de 2024:

Descricao Risco da Companhia
Exposicao liquida Aumento nas taxas de juros
Consolidado

Em 30 de setembro de 2025:

Descricao Risco da Companhia

Exposi¢ao liquida Aumento nas taxas de juros

Em 31 de dezembro de 2024:

Descricio Risco da Companhia

Exposicao liquida Aumento nas taxas de juros
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Cenario
provavel Cenario 1 Cenario 11
(137.050) (171.313) (205.576)
Cenario
provavel Cenario 1 Cenario 11
(139.324) (174.156) (208.987)
Cenario
provavel Cenario 1 Cenario 11
(185.716) (232.145) (278.574)
Cenario
provavel Cenario 1 Cenario 11
(183.423) (229.281) (275.137)

O cendrio provavel considera as taxas de juros futuras para o prazo de 12 meses, de
acordo com as cotacdes da Bolsa de Valores (“B3”) na data prevista para a
Administragdo rever sua estratégia de estrutura de capital. Os Cenarios I e II consideram
um aumento das taxas de juros de 25% e 50%, respectivamente, sobre uma taxa de CDI
de 12,25% ao ano e uma taxa de IPCA de 4,83% ao ano.

d.  Risco cambial

Nao houve transagdes com derivativos que afetassem as informagdes contabeis intermedidrias,
individuais e consolidadas, do periodo findo em 30 de setembro de 2025 e do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024. Os ativos denominados em moeda estrangeira para os quais as
variagdes cambiais sdo reconhecidas no resultado sdo:

Controladora C lidad
Operagio 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa em moeda estrangeira 5336 11.702 8.067 11.702
(Nota 6)
Contas a receber — Vendas no exterior (Nota 7) 8.800 20.266 17.297 28.714
Exposicio liquida (*) 14.136 31.968 25.364 40.416
*) Nao ha passivos denominados em moeda estrangeira em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.
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Analise de sensibilidade
O quadro abaixo demonstra a projecao das receitas/(despesas) incrementais que teriam sido
reconhecidas no resultado do periodo seguinte, com base nos seguintes cenarios:

30 de setembro de 2025
Taxa de cimbio 5,32 5,38 6,725 8,07 4,035 2,69
Cenariol  Cenario 11 Cenario I11 Cenario IV
Valor em Cenario Valorizaciao Valorizacido Desvalorizacao Desvalorizacao
reais provavel de 25% de 50% de 25% de 50%
Ativos denominados em
USS
Caixa e equivalentes de
caixa em moeda estrangeira 8.067 89 2.128 4.167 (1.950) (4.078)
Contas a receber — Vendas
no exterior 17.297 193 4.566 8.939 (4.179) (8.745)
Impacto no lucro liquido e
patriménio liquido - 282 6.694 13.106 (6.129) (12.823)
31 de dezembro de 2024
Taxa de cambio 6,1656 5,73 7,1625 8,595 4,2975 2,865
Cenariol  Cenario I1 Cenario 111 Cenario IV
Valor Cenario Valoriza¢do Valorizacio Desvalorizacio Desvalorizacio
em reais provavel de 25% de 50% de 25% de 50%
Ativos denominados em
USS
Caixa + equivalentes de
caixa em moeda estrangeira 11.702 (826) 1.892 4.611 (3.545) (6.264)
Contas a receber — Vendas
no exterior 28.714  (2.029) 4.642 11.313 (8.701) (15.372)
Impacto no lucro liquido e
patriménio liquido - (2.855) 6.534 15.924 (12.246) (21.636)

Em 30 de setembro de 2025, o cenario provavel considera as taxas futuras do dolar norte-
americano para um prazo de 90 dias, de R$ 5,38/US$ 1,00, de acordo com as cotagdes da B3.
Os cenarios I e IT consideram uma valorizagdo do délar americano de 25% (R$ 6,72/US$ 1,00)
e 50% (R$ 8,07/US$ 1,00), respectivamente. Os cenarios III e IV consideram uma
desvalorizagdo do dolar de 25% (R$ 4,03/US$ 1,00) e 50% (R$ 2,69/USS$ 1,00).

Em 31 de dezembro de 2024, o cenario provavel considera as taxas futuras do dolar norte-
americano para um prazo de 90 dias, de R$ 5,73/USS$ 1,00, de acordo com as cotagdes da B3.
Os cenarios I e II consideram uma valoriza¢do do dolar americano de 25% (R$ 7,16/US$ 1,00)
e 50% (R$ 8,59/US$ 1,00), respectivamente. Os cenarios IIT e IV consideram uma
desvalorizagdo do délar de 25% (R$ 4,29/US$ 1,00) e 50% (R$ 2,86/US$ 1,00).
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Risco de preco de commodities

A condic¢do financeira da Companhia e suas controladas flutuam com base no custo € no
fornecimento de commodities, incluindo milho, farelo de soja e outros ingredientes para ragao.
A Companhia e suas controladas tem uma equipe experiente e totalmente dedicada a compra de
graos, seguindo uma estratégia para minimizar o risco de volatilidade de pregos ao longo do
tempo. Ela também conta com um departamento dedicado que monitora informagdes em tempo
real em termos de oferta e demanda de graos, permitindo previsibilidade de precos e inteligéncia
de compra.

As flutuagdes nos pregos do milho e da soja, principais componentes da ragdo para aves, podem
aumentar os custos da ragdo, uma parte substancial dos custos de produgdo da Companhia e suas
controladas. O aumento dos pregos das commodities pode levar a custos operacionais mais
altos, reduzindo as margens de lucro, a menos que isso seja compensado por pregos mais altos
dos ovos.

A Companbhia e suas controladas tém controle limitado sobre os precos dos ingredientes, que
sdo influenciados pelo clima, pela dinamica da oferta e demanda, pelos custos de transporte,
pela especulacdo do mercado e por varias politicas.

Portanto, monitorar e gerenciar os riscos de pregos das commodities com eficacia ¢ fundamental
para manter nossa estabilidade financeira e garantir que continuemos com pregos competitivos
no mercado.

Risco de liquidez
O gerenciamento do risco de liquidez implica manter caixa suficiente e fundos disponiveis por
meio de linhas de crédito e a capacidade de liquidar posi¢des de mercado.

O objetivo da Companhia e suas controladas ¢ manter um equilibrio entre a continuidade do
financiamento e a flexibilidade por meio do uso de saques bancarios a descoberto, empréstimos
bancarios e debéntures. A Companhia e suas controladas também tem acesso a uma variedade
suficiente de fontes de financiamento.

A Companbhia e suas controladas monitoram seu risco de insuficiéncia de fundos usando a
métrica de liquidez descrita abaixo.

Controladora Consolidado
Operagio 30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024
Total do ativo circulante 533.075 389.036 799.449 744.836
Total do passivo circulante (390.979) (311.152) (554.136) (520.437)

Ativos liquidos circulantes 142.096 77.884 245313 224.399

Considerando as informagdes fornecidas acima, a Companhia e suas controladas acreditam que
tem recursos financeiros suficientes para honrar suas obrigagdes de curto prazo. Os vencimentos
contratuais remanescentes dos passivos financeiros na data de apresentagdo sdo mostrados
abaixo. Os valores sao brutos e ndo descontados e incluem juros e pagamentos contratuais e
excluem o impacto dos acordos de compensagao.
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A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros:

Controladora
30/09/2025 31/12/2024

Passivos Acima de Valor Acima de

Valor contabil Total Atélano Até2anos Até3 anos 3 anos contabil Total Atélano Até2anos Até3 anos 3 anos

Fornecedores (127.231) (127.231)  (127.231) - - - (63.295) (63.293) (63.293) - - -

Empréstimos, financiamentos e debéntures (621.422) (799.869)  (284.096)  (190.130)  (173.582)  (152.061) (672.700) (887.213)  (265.100)  (287.822)  (125.778)  (208.513)

Contas a pagar - aquisic@o de controladas (51.819) (54.992) (14.606) (19.935) (6.139) (14.312) (74.001) (85.125) (48.008) (6.082) (5.673) (25.362)

Provisdo de opgdo de compras na aquisi¢do de controlada (145.848) (145.848) - - - (145.848) (131.356) (131.356) - - - (131.356)

Outras contas a pagar (5.945) (5.945) (5.945) - - - (8.854) (8.848) (8.848) - - -

Total (952.265)  (1.133.885)  (431.878) (210.065) (179.721)  (312.221) (889.694)  (1.238.803) (391.502) (314.270) (151.436) (381.595)

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Passi Acima de Valor Acima de

assivos Valor contabil Total Atélano Até2anos Até3 anos 3 anos contabil Total Atélano Até2anos Até3 anos 3 anos

Fornecedores (200.836) (200.836)  (200.836) - - - (148.731) (148.730)  (148.730) - - -

Empréstimos, financiamentos e debéntures (886.158)  (1.153.242)  (313.046) (366.160)  (259.893) (214.143)  (1.064.277)  (1.415.991) (419.260) (410.776)  (228.797) (357.158)

Passivo com arrendamentos (21.825) (24.235) (2.937) (6.765) (6.638) (7.895) (80.642) (83.912) (8.899) (27.131) (26.623) (21.259)

Contas a pagar - aquisi¢@o de controladas (51.819) (54.992) (14.606) (19.935) (6.139) (14.312) (74.001) (85.125) (48.008) (6.082) (5.673) (25.362)

Proviséo de opgdo de compras na aquisi¢do de controlada (145.848) (145.848) - - - (145.848) (131.356) (131.356) - - - (131.356)

Outras contas a pagar (5.497) (5.497) (5.497) - - - (5.752) (5.752) (5.752) - - -
Total

(1.311.983)  (1.584.650)  (536.922)  (392.860) (272.670) (382.198) (1.504.759)  (1.870.866)  (630.649)  (443.989) (261.093) (535.135)
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Gerenciamento de capital

O gerenciamento de capital da Companhia e suas controladas tem como objetivo manter uma
base de capital solida, de forma a conservar a confianga de investidores, credores ¢ do mercado
e sustentar o desenvolvimento futuro da operacdo comercial. A Administragdo monitora o
retorno sobre o capital, bem como o nivel de dividendos para os acionistas.

A Companbhia e suas controladas controlam sua estrutura de capital fazendo ajustes e adaptando
as condigdes econdmicas atuais. Para manter uma estrutura ajustada, a Companhia e suas
controladas podem pagar dividendos, contrair novos empréstimos e emitir debéntures.

A Companhia e suas controladas monitoram sua capitalizagdo com base na sua divida
liquida/patriménio liquido, que corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A
divida liquida é calculada como o total de empréstimos, financiamentos e debéntures menos
caixa e equivalentes de caixa. Esse ¢ um indicador importante que mostra até que ponto uma
Companhia estd usando dividas para financiar suas operagdes e investimentos.

A estrutura da divida liquida da Companhia e sua controladas ¢ a seguinte: empréstimos,
financiamentos e debéntures, passivos de arrendamentos, e contas a pagar de aquisigdes de
controladas, menos caixa e equivalentes de caixa.

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures 621.422 672.700 886.158 1.064.277
Passivo de arrendamentos - 61.187 21.825 81.543
Contas a pagar - aquisi¢do de controladas 51.819 74.001 51.819 74.001
(-) Caixa e equivaléncia de caixa (22.107) (171.213) (26.557) (178.039)
Divida liquida 651.134 636.675 933.245 1.041.782
Patrimonio liquido 1.053.030 836.442 1.053.030 836.442
Indice 0,62 0,76 0,89 1,25
Patriménio liquido e divida liquida 1.704.164 1.473.117 1.986.275 1.878.224

A estratégia de gerenciamento de capital da Companhia e suas controladas inclui manter o
indice de divida liquida/patrimonio liquido igual ou inferior a 1,5, visando garantir que a
Companbhia e suas controladas possam cumprir suas obrigagdes financeiras e, a0 mesmo tempo,
obter eficiéncia no seu custo de financiamento.
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Instrumentos financeiros por categoria
Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sdo apresentados a seguir,
identificados de acordo com suas classifica¢des:

Controladora
30/09/2025 31/12/2024
Valor
. justo por
Ativos Valor justo por Custo meio do Custo
meio do resultado amortizado Total resultado amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa - 22.107 22.107 - 171.213 171.213
Contas a receber - 185.247 185.247 - 126.571 126.571
Mutuos com partes relacionadas - 118.233 118.233 - 45938 45938
Total - 325.587 325.587 - 343.722 343.722
Controladora
30/09/2025 31/12/2024
Valor justo por Valor justo
Passivos meio do Custo por meio do Custo
resultado amortizado Total resultado amortizado Total
Fornecedores - 127.231 127231 - 63295  63.295
Empréstimos e financiamentos - 621.422 621.422 - 672.700 672.700
Contas a pagar - aquisi¢ao
de controladas - 51.819 51.819 - 74.001 74.001
Contas a pagar — aquisi¢ao
de controladas —
op¢do de compra - 145.848 145.848 - 131.356 131.356
Débitos com partes
relacionadas - - - - 220 220
Outras contas a pagar - 5.945 5.945 - 8.851 8.851
Total - 952.265 952.265 - 950423 950.423
C dad
30/09/2025 31/12/2024
Valor Valor
. justo por justo por
Ativos meio do Custo meio do Custo
resultado  amortizado Total resultado amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa - 26.557 26.557 - 178.039 178.039
Contas a receber - 285.712 285.712 - 294.279 294.279
Mutuos com partes relacionadas 2.500 2.500 - 3.750 3.750
Outros créditos - 16.302 16.302 - 48.055 48.055
Total - 331071 331071 - 524123  524.123
C dad
30/09/2025 31/12/2024
Valor Valor
. justo por justo por
Passivos meio do Custo meio do Custo
resultado  amortizado Total resultado amortizado Total
Fornecedores - 200.836 200.836 - 148.731 148.731
Empréstimos e financiamentos - 886.158 886.158 - 1.064.277  1.064.277
Contas a pagar - aquisi¢ao de controladas - 51.819 51.819 - 74.001 74.001
Contas a pagar - aquisi¢@o de controladas - op¢do de compra - 145.848 145.848 - 131.356 131.356
Outras contas a pagar - 5.497 5.497 - 5.754 5.754
Total - 1.290.158  1.290.158 - 1.424.119  1.424.119
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Valor justo dos ativos e passivos financeiros

O valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas considera o prego
que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo
em uma transa¢ao nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuragao. As
premissas sdo utilizadas para mensurar o valor justo de um instrumento financeiro e podem ser
classificadas em trés niveis hierarquicos:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos;

Nivel 2 — Entradas que ndo sejam precos cotados para instrumentos similares em mercados
ativos que sejam instrumentos semelhantes; e

Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).
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A opg¢ao de compra na aquisi¢do de controlada ¢ classificada como Nivel 3.

Apresentamos abaixo o valor contabil e os valores justos dos instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas em 30 de setembro de 2025 ¢

31 de dezembro de 2024:

Controladora
Valor contabil Valor justo
. = . Hierarquia do

Nota  Classificagdo por categoria 0 4 (o 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 6 Custo amortizado Nivel 1 22.107 171.213 22.107 171.213
Contas a receber 7 Custo amortizado Nivel 2 185.247 126.571 185.247 126.571
Mutuos com partes relacionadas 22.a Custo amortizado Nivel 2 118.233 45.938 118.233 45.938
Demais ativos circulante e ndo circulante 10 Custo amortizado Nivel 2 138.467 7.250 174.379 7.250
Passivos financeiros
Fornecedores 17 Custo amortizado Nivel 2 127.231 63.295 127.231 63.295
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 Custo amortizado Nivel 2 621.422 672.700 621.422 672.700
Passivo com arrendamentos 19 Custo amortizado Nivel 2 - 61.187 - 61.187
Contas a pagar de combinagdo de negdcios 21 Custo amortizado Nivel 2 51.819 74.001 51.819 74.001

21 Valor justo por meio dos Nivel 3
Opgao de compra na aquisigdo de subsidiaria resultados 145.848 131.356 145.848 131.356
Débitos com partes relacionadas 22.a Custo amortizado Nivel 2 - 220 - 220
Outras obrigagdes circulantes e ndo circulantes Custo amortizado Nivel 2 11.766 8.848 11.766 8.848

Consolidado
Valor contabil Valor justo
Nota Classificagio por Hierarquia do
categoria valor justo 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 6 Custo amortizado Nivel 1 26.557 178.039 26.557 178.039
Contas a receber 7 Custo amortizado Nivel 2 285.712 294.279 285.712 294.279
Mituos com partes relacionadas 22.a Custo amortizado Nivel 2 3.750 3.750 3.750 3.750
Demais ativos circulante e ndo circulante 10 Custo amortizado Nivel 2 170.629 48.055 170.629 48.055
Passivos financeiros
Fornecedores 17 Custo amortizado Nivel 2 200.836 148.731 200.836 148.731
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 Custo amortizado Nivel 2 886.158 1.064.277 886.158 1.064.277
Passivo com arrendamentos 19 Custo amortizado Nivel 2 21.825 81.543 21.825 81.543
Contas a pagar - aquisi¢do de controladas 21 Custo amortizado Nivel 2 51.819 74.001 51.819 74.001

2 Valor justo por meio dos Nivel 3
Contas a pagar - aquisi¢do de controladas - opgao de compra resultados 145.848 131.356 145.848 131.356
Outras contas a pagar 20 Custo amortizado Nivel 2 11.316 5.754 11.316 5.754
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O valor contabil representa uma aproximacgao razoavel do valor justo, conforme descrito abaixo:

os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, outros passivos circulantes € outros
recebiveis circulantes sdo equivalentes aos seus valores contabeis, principalmente devido aos
vencimentos de curto prazo desses instrumentos; e

mensurados ao valor justo por meio do resultado com base nas taxas acordadas com as
institui¢des financeiras, considerando as taxas acordadas entre as partes, incluindo informagdes
de mercado que permitam esse calculo;

os valores contabeis de empréstimos, financiamentos e debéntures, contas a pagar a acionistas
vendedores, outros recebiveis ndo circulantes e outros passivos ndo circulantes sao mensurados
ao custo amortizado e divulgados pelo valor justo, que ndo difere materialmente dos valores
contabeis, uma vez que as taxas de juros acordadas sdo consistentes com as taxas de mercado
atuais.

Como parte do acordo de compra e venda com os acionistas da participagdo aciondria
remanescente do Grupo Katayama e Vitagema (Nota 19), uma opgao de venda sobre os 40% e
10%, respectivamente, da participagdo aciondria foi acordada.

A opcdo de venda ¢ mensurada considerando uma metodologia acordada no contrato, baseada
na divida liquida futura (definida como empréstimos, financiamentos e debéntures menos caixa
e equivalentes de caixa) e na receita esperada para o respectivo exercicio anterior no qual a
opgdo sera exercida.

As principais premissas significativas ndo observaveis utilizadas na determinacao do valor da
op¢ao de venda incluem: (i) a receita estimada e (ii) o periodo de exercicio. A Companhia e suas
controladas projetam a receita com base nos resultados reais, ajustados pela inflagdo (o Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), de acordo com a principal bolsa de
valores (“B3”)).

Um aumento (redug@o) de 1% na taxa do IPCA (4,83%) resultaria em um aumento (redug@o) no
valor da op¢ao de venda de R$ 11.427 (Em 31 de dezembro de 2024 — R$ 9.031). A Companhia
e suas controladas consideram que a opgao de venda sera exercida em 2028, o exercicio anterior
ao final do periodo de exercicio da opc¢ao de venda. Uma mudanga no periodo de exercicio — de
2028 para 2025 — resultaria em uma redugdo no valor da op¢éo de venda de R$ 18.467 (Em 31
dezembro de 2024 — R$ 44.311).

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caixa 13 2 13 2
Disponibilidades em moeda estrangeira 5.336 11.702 8.067 11.702
Bancos conta correntes 72 882 157 1.321
Aplicagdes financeiras (*) 16.686 158.627 18.320 165.014
Total 22.107 171.213 26.557 178.039

Investimentos de curto prazo com vencimento de trés meses ou menos em certificados de deposito interbancario
(“CDI”). Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2025, a Controladora e Consolidado possui uma taxa média
esta entre 101% e 103% do CDI (entre 102% e 103% do CDI durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).
Esses valores estdo disponiveis para uso imediato e tém risco insignificante de mudangas no valor.
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Contas a receber

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Clientes nacionais 176.447 107.844 269.148 270.586
Clientes estrangeiros 8.800 20.266 17.297 28.714
(-) Proviso para crédito de liquidagdo duvidosa - (1.539) (733) (5.021)
Total
185.247 126.571 285.712 294.279
As contas a receber por vencimento sao demonstradas a seguir:
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
A vencer 180.726 118.604 273.777 273.627
Vencidos até 30 dias 2418 2.246 5.985 4.040
Vencidos até 60 dias 208 1.544 329 2.501
Vencidos acima de 61 dias 1.895 4.177 5.621 14.111
Total 185.247 126.571 285.712 294.279
Mudangas nas perdas de crédito esperadas de contas a receber:
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2023 (3.330) (5.163)
(-) Constituigdo - (1.649)
(+) Reversao (i) 1.791 1.791
31 de dezembro de 2024 (1.539) (5.021)
(-) Constituigdo 9.319) (14.615)
(+) Baixa de titulos (i) 10.858 18.903
30 de setembro de 2025 - (733)

Refere-se a baixa efetiva de saldos que foram previamente reconhecidos como perdas de crédito esperadas.

Garantias

A Companbhia e suas controladas nao tem saldos de contas a receber de clientes dados como

garantia em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024.
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Estoques

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Produto acabado 15.676 5.266 17.634 9.071
Estoque de matéria-prima 84.701 30.730 137.660 90.944
Suprimentos 11.800 7.045 19.080 19.936
Total 112.177 43.041 174.374 119.951
Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

ICMS a recuperar 34.769 13.188 90.492 66.991
PIS e COFINS a Recuperar 30.631 12.146 49.619 31.526
IRRF a Recuperar 9.103 14.038 9.700 14.636
Total ativo circulante 74.503 39372 149.811 113.153
ICMS a recuperar 15.244 13.493 26.644 39.901
Total ativo ndo circulante 15.244 13.493 26.644 39.901

ICMS: Refere-se ao excedente de créditos derivados de compras de matérias-primas,
embalagens e outros materiais sobre os encargos tributarios devidos nas vendas domésticas,
uma vez que as exportacdes sdo isentas. Como esses créditos ndo expiram, a Companhia e suas
controladas esperam recuperar o valor total do crédito fiscal. O plano de negocios da
Companhia inclui o aumento das vendas internas de produtos que possam consumir esse valor
de ICMS recuperavel, bem como a conversao desses créditos em dedugdes nas contas de
consumo ¢ sua transferéncia para as industrias em troca do imobilizado.

PIS/COFINS: Créditos ndo cumulativos originados pelas operagdes de compra de insumos
produtivos como: matérias-primas, materiais de embalagem e secundarios. Os créditos sdo
objetos de pedidos de restituigdes junto as autoridades fiscais, além de serem utilizados na
compensacao de tributos gerados nas operagdes da Companhia e suas controladas com previsao
de utilizacdo total do saldo credor.

IRRF: imposto de renda retido na fonte cobrado sobre investimentos de curto prazo. Esses
créditos fiscais ndo expiram.
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10 Outros créditos e adiantamentos a fornecedores

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Adiantamento a fornecedores - Partes

relacionadas (nota 22.b) 101.192 5.778 124.300 32.976
Mutuo com socio ndo controladores da Katayama ) i 2500 3750
(nota 22.b)
Adiantamentos de férias ¢ 13° salario 177 106 374 272
Adiantamentos de viagens 370 162 552 401
Titulo de capitalizagdo - - 7.050 7.050
Contas a receber - Venda de terrenos 410 - 410 1.000
Consorcios (b) 382 336 2.131 3.516
Deposito judiciais - 124 59 1.937
Diversos (a) 4.658 744 5.726 903
107.189 7.250 143.102 51.805

Ativo circulante 105.496 6.709 129.451 37.284
Ativo ndo circulante 1.693 541 13.651 14.521

(a) Compostos essencialmente por prémios de seguros a apropriar.

(b) Valores referente a consoércios ndo contemplados.
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Imposto de renda e contribuicio social

Imposto de renda e contribuicao social corrente - aliquota efetiva do imposto
Os valores do imposto de renda (IRPJ) e da contribui¢o social (CSLL), reconciliados com as aliquotas nominal, registrados nas demonstragdes de
resultados em 30 de setembro de 2025 e em 30 de setembro de 2024 sdo:

Nove meses findos Trés meses findos

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a

Descriglo 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Lucro (prejuizo) antes da tributagdo 333.802 119.421 427.744 164.199  (129.032) (1.437)  (133.120) (8.584)
Aliquota béasica 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
(Despesa) Beneficio calculada pelas aliquotas fiscais (113.493) (40.603)  (145.433) (55.828) 43.871 489 45.261 2.919
(-) Equivaléncia patrimonial 57.531 45.716 - - (2.731) 13.734 - -
Outras diferengas 7.885 6.201 3414 22.364 10.296 (1.255) 10.263 17.197
(Despesa) beneficio efetiva de imposto de renda e contribuicio social (48.077) 11.314 (142.019) (33.464) 51.436 12.968 55.524 20.115
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (33.510) 11.314 (97.1006) 23.548 58.550 12.968 65.365 30.456
Imposto de renda e contribuigio social correntes (14.567) - (44.913) (57.012) (7.114) - (9.841) (10.341)
(Despesa) Beneficio efetiva de imposto de renda e contribui¢io social (48.077) 11314 (142.019) (33.464) 51436 12.968 55504 20115
Aliquota efetiva -14,40% 9,47% -33,20% -20,38% 39,86% 902,44% 41,71% 234,33%

45



Granja Faria S.A.
Informagoes trimestrais individuais e
consolidadas em 30 de setembro de 2025

Imposto de renda e contribuicao social diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o
seu valor contabil.

O imposto de renda e a contribui¢do social da Controladora e Consolidado t€m a seguinte
origem:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Prejuizo Fiscal e base negativa - 28.200 21.730 64.481
Provisdes para causas tributarias, civeis ¢ trabalhistas 704 475 2.272 3.759
Ajuste a valor presente - Aquisigdes 3.989 5.825 3.989 5.825
Variagdo depreciacdo acelerada e depreciagdo societaria (36.402) (7.438) (81.142) (48.251)
ICMS a recuperar - provisao de desconto - - 3.142 3.142
Valor justo da op¢@o de compra na aquisi¢cao de controlada 4.469 - 4.469 -
Ganho na compra vantajosa (19.181) (13.674) (19.181) (13.672)
Valor Justo ativo biologico (75.422) (44.482)  (111.359) (91.140)
Amortizacdo (depreciagdo) mais valia 9.204 - 9.413 4.377
Provisdao PECLD - (523) (414) (1.660)
Provisdo Devolugdes (396) (289) (476) (572)

Provisdao Operacional (136) (268)

Total do imposto de renda e contribuicéo social diferidos (113.035) (32.042) (167.557) (73.979)
Ativo nao circulante - - - 3.321
Passivo ndo circulante (113.035) (32.042)  (167.557) (77.300)

Total do imposto de renda e contribuicio social diferidos (113.035) (32.042)  (167.557) (73.979)

O imposto de renda diferido e a contribuic@o social diferidas ativos sdo reconhecidos somente
na medida em que seja provavel que o lucro tributavel futuro esteja disponivel para utilizar as
diferencas temporarias. Esses ativos sdo determinados com base nas diferencas temporarias
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes
financeiras.
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Movimentacao do imposto de renda e contribuigdo social da Controladora e Consolidado no
periodo:

Controladora
Demonstracio Incorporacio
30/09/2025 de resultados de investidas 31/12/2024
Valor Justo ativo biologico (75.422) 41.716 (72.656) (44.482)
Ganho na compra vantajosa (19.181) (5.507) - (13.674)
Ajuste a valor presente - Aquisigdes 3.989 (1.836) - 5.825
Variagdo depreciagdo acelerada e depreciagdo societaria (36.402) (20.069) (8.895) (7.438)
Provisdes para causas tributarias, civeis e trabalhistas 704 (1.336) 1.565 475
Valor justo da opgdo de compra na aquisi¢do de controlada 4.469 - - -
Prejuizo Fiscal e base negativa - (28.200) - 28.200
Amortizagdo (deprecia¢do) mais valia 9.204 - 9.204 -
Provisdo PECLD - 523 - (523)
Provisdo Devolugdes (396) (11) (96) (289)
Provisdo Operacional - 153 (17) (136)
Total do imposto de renda e contribui¢iio social diferidos (113.035) (14.567) (70.895) (32.042)
Demonstracio Incorporacio
2024 de resultados de investidas 2023
Ajuste AVJ Bioldgico (44.482) (5.288) (44.502) 5.308
Compra vantajosa BL (13.333) - - (13.333)
Compra vantajosa Vitagema (341) (341) - -
AVP Aquisi¢des 5.825 241 - 5.584
Variagdo Depr. Taxa Societaria (1.928) (746) (1.182) -
Constituigdo de Contingéncia 475 (2.951) 2.389 1.037
Valor justo da opgdo de compra na aquisi¢do de controlada - (3.902) - 3.902
Depreciagdo acelerada imobilizado (5.510) 9.009 (14.519) -
Base Negativa (Fiscal) 28.200 (1.492) - 29.692
Provisao PECLD (523) (523) - -
Provisdo Devolugdes (289) (289) - -
Provisdo Operacional (136) (136) - -
Total do imposto de renda e contribui¢iio social diferidos (32.042) (6.418) (57.814) 32.190
Consolidado
Combinagio
Demonstracao de negocios
30/09/2025 de resultados (Nota 20) 31/12/2024
Prejuizo Fiscal e base negativa 21.730 (51.788) 9.037 64.481
Provisdes para causas tributarias, civeis e trabalhistas 2.272 (1.487) - 3.759
Ajuste a valor presente - Aquisi¢oes 3.989 (1.836) - 5.825
Variago depreciacdo acelerada e depreciagdo societaria (81.142) (32.891) - (48.251)
ICMS a recuperar - provisdo de desconto 3.142 - - 3.142
Valor justo da opgdo de compra na aquisi¢ao de controlada 4.469 4.469 - -
Ganho na compra vantajosa (19.181) - - (13.672)
Valor Justo ativo biologico (111.359) (20.219) (1.123) (91.140)
Amortizagdo (depreciagdo) mais valia 9.413 5.036 - 4.377
Provisao PECLD (414) 1.246 (183) (1.660)
Provisdo Devolugdes (476) 96 - (572)
Provisao Operacional - 268 - (268)
Total do imposto de renda e contribuicio social diferidos (167.557) (97.106) 7731 (73.979)
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Combinaca
Demonstraca o de
ode Negocios
2024 resultados (Nota 20) 2023
Prejuizo Fiscal e base negativa 64.481 (2.825) - 67.306
Provisdes para causas tributarias, civeis e trabalhistas 3.759 (3.148) 320 6.587
Ajuste a valor presente 5.825 1.691 - 4.134
Depreciagdo Acelerada Passiva (48.251) 5.233 - (53.484)
ICMS a recuperar - provisao de desconto 3.142 1) - 3.143
Valor justo da op¢do de compra na aquisi¢do
de controlada - (3.902) - 3.902
Ganho na compra vantajosa (13.672) (339) - (13.333)
Valor Justo ativo biologico (91.140) (7.425) (2.702) (81.013)
Amortizagdo (depreciag@o) mais valia 4.377 4.377 - -
Provisdo PECLD (1.660) (1.660) - -
Provisdo Devolugdes (572) (572) - -
Provisdo Operacional (268) (268) - -
Total do imposto de renda e contribuicio social
diferidos (73.979) (8.839) (2.382) (62.758)

Ao avaliar a capacidade de recuperabilidade dos créditos fiscais diferidos, sdo consideradas
projecoes de lucros tributaveis futuros e movimentagoes das diferengas temporarias. Nao ha
prazo de validade para utilizacao de saldos de prejuizos fiscais e base negativa, nem limitag@o
anual para sua utilizagdo, de acordo com a legislagdo brasileira vigente aplicavel a entidades
envolvidas em atividades agricolas, ou seja, para a atividade agricola € possivel compensar
100% do lucro tributavel apurado.

Realizagdo do imposto de renda e da contribuigdo social diferido

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados a medida que
forem liquidados ou realizados. O periodo de liquidacao ou realizagdo dessas diferencas ¢
impreciso e esta ligado a varios fatores que ndo estdo sob o controle da Companhia e suas
controladas.

Ao estimar a realizagdo dos créditos tributarios diferidos ativos, constituidos sobre prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, a Companhia e suas controladas considera seu
orcamento e plano estratégico, ajustados com base em estimativas das principais adi¢des e
exclusdes tributarias. Com base nessa estimativa, a Companhia e suas controladas acreditam que
¢ provavel que esses créditos fiscais diferidos sejam realizados.

Ativos biolégicos

Os ativos biologicos sdo representados por aves, categorizadas em aves de criagdo e aves de
produgdo. As aves classificadas como de “produgdo” sdo aquelas prontas para iniciar o ciclo de
producdo, sendo responsaveis pela producao de ovos férteis e ovos comerciais para
comercializagdo e/ou incubacdo. Até que atinjam a idade de producdo, elas sdo classificadas
como para “criagdo”.
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O saldo de ativos biologicos da Companhia e suas controladas (galinhas e codornas) ao valor
justo sdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado

30/09/2025 Qte Aves 31/12/2024  Qte Aves 30/09/2025  Qte Aves 31/12/2024  Qte Aves
Aves para Produgdo-recria 57.387 1.721,7 39.563 954,4 76.135 3.213,2 71.027 3.3349
Aves para Produgdo-em produgido 389.314 9.379,2 229.008 5.151,3 577.621 16.137,6 476.925 14.394,9

Ativo biolégico total 446.701 111009 268571 6.1057 653756 193508  547.952  17.729,8

Premissas para mensurar o valor justo dos ativos bioldgicos

A avaliacdo dos ativos bioldgicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como:
quantidade de aves por lotes, taxa de mortalidade, vida til produtiva das aves, volume de
produtividade, preco de venda, taxa de desconto, custos de producao até o fim da vida util,
despesas de vendas, as quais estdo sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados
futuros em decorréncia de suas variagoes.

A Companhia e suas controladas reconhecem seus ativos bioldgicos a valor justo adotando as
seguintes premissas em sua apuracao:

a metodologia utilizada na mensuragdo do valor justo dos ativos bioldgicos corresponde a
projecao dos fluxos de caixa futuros descontados, de acordo com o ciclo de produtividade
projetado das aves, levando-se em consideragdo as variagdes de producdo, mortalidade, preco e
custos de produgao;

a taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde a taxa de desconto hipotética que
os participantes do mercado aplicariam ao precificar esses ativos bioldgicos;

o prego de venda dos ovos é definido com base em estimativas estabelecidas pela Administracdo
para o or¢gamento anual, considerando o pre¢o médio de venda historico no periodo subsequente a
data-base do fluxo de caixa projetado, bem como conjunto com variaveis econdmicas de curto e
médio prazo (como, por exemplo, inflagdo, taxa de juros, cambio);

os volumes de produtividade projetados das aves sdo definidos com base em produtividade historica,
aspectos sazonais de clima e época do ano, reduzido mensalmente pelo percentual de mortalidade
historico para adequacdo dos volumes de cada lote ao longo da produgéo;

Quantidade de aves: Identificacdo do volume por lote de aves e por Companhia na data-base.

Quantidade de caixas com 360 ovos de galinha e com 600 ovos de codorna para ovos
comerciais e unidades de ovos férteis.

Os gastos que ocorrem nas 18 primeiras semanas referem-se aos custos de formacgao dos ativos
bioldgicos para o segmento de ovos comerciais, € nos primeiros 6 meses para o segmento de
ovos férteis, classificados como “Recria”. Depois desse periodo e até o fim da vida util, os
gastos sdo os custos de produgio, tais como com ragdes, medicamentos, fretes (entre outros);

Para os custos operacionais no periodo de producao sao considerados custos com ra¢ao, mao-
de-obra, manutengdes, vacinas ¢ medicamentos, fretes, dentre outros, projetados pela
Administracdo conforme bases historicas e proje¢des previstas em orgamento;
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a producdo ¢ iniciada no fim da fase de recria, e ¢ definido como sendo de 24 meses o prazo
total de vida util de producdo das aves para o segmento de ovos comerciais, € 12 meses para o
segmento de ovos férteis;

(viii) a Companhia e suas controladas efetua a reavaliacao do valor justo de seus ativos
biologicos trimestralmente, sob o entendimento de que esse intervalo ¢ suficiente para que nao
haja defasagem significativa do saldo de valor justo dos ativos bioldgicos registrado em suas
informagdes anuais.

A mensurac¢ao do valor justo dos ativos bioldgicos enquadra-se no Nivel 3 da hierarquia de
mensuragao devido aos pregos complexos de mercado, modelos matematicos e premissas
subjetivas utilizadas nos modelos de fluxo de caixa descontado. Esses sdo ativos com dados ndo
observaveis, como preco por ovo, taxa de desconto, nimero de aves, volume de produgao por
ave e custos de producdo. O valor justo dos animais vivos pode mudar devido ao aumento ou a
redugdo dos custos de ragdo, como segue:

Aves que produzem ovos férteis

30/09/2025 31/12/2024 Impacto no valor justo
Quantidade de aves em Aumenta a premissa, aumenta o valor
produgao 988 761,6 justo
Volume de ovos
produzidos por ave Aumenta a premissa, aumenta o valor
diariamente 0,52 0,52 justo
Aumenta a premissa, aumenta o valor
Periodo da projecao 1 a 12 meses 1 a12 meses justo
Aumenta a premissa, aumenta o valor
Prego médio por ovo 1,97 a2,74 1,64 22,81 justo
Aumenta a premissa, diminui o valor
Taxa de desconto 9,74% 9,57% justo
Aves que produzem ovos comerciais
30/09/2025 31/12/2024 TImpacto no valor justo
Quantidade de aves em Aumenta a premissa, aumenta o valor
produgdo 15.149,65 13.633,30 justo
Aumenta a premissa, aumenta o valor
Volume de ovos/dias 0,8 0,8 justo
1 a 24 meses
galinhas
1 a 24 meses galinhas (12 meses Aumenta a premissa, aumenta o valor
Periodo da projecao (12 meses codorna) codorna) justo
101,84 (600
93,39 (600 ovos), 128,59 a ovos), 144,00 a
Pre¢o médio por caixa com 184,31 (360 ovos) e 181,00 (360
360 comerciais de galinhas 179,81 ovos) e 209,58 Aumenta a premissa, aumenta o valor
e 600 ovos de codornas (*) ovos especiais  (*) ovos especiais justo
Aumenta a premissa, diminui o valor
Taxa de desconto 9,74% 9,57% justo

Ovos produzidos por galinha criadas soltas.
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A movimentagdo dos ativos biologicos durante o trimestre findo em 30 de setembro de 2025 e

para o exercicio de 2024 esta apresentada a seguir:

Controladora

Custo de Ajuste a valor

formacio do justo de ativo
ativo biolégico biolégico Total
Em 31 de dezembro de 2023 64.812 (15.611) 49.201
(+) Incorporag@o de subsidiarias 206.857 - 206.857
(+) Adigdes 97.033 - 97.033
(-) Baixas (7.617) - (7.617)
(-) Amortizagédo (92.455) - (92.455)
(+/-) Valor justo do ativo biologico - 15.552 15.552
Em 31 de dezembro de 2024 268.630 59) 268.571
(+) Incorporagédo de subsidiarias 187.591 - 187.591
(+) Adigdes 154.749 - 154.749
(-) Baixas (11.633) - (11.633)
(-) Amortizagédo (114.406) - (114.406)
(+/-) Valor justo do ativo biologico - (38.171) (38.171)
Em 30 de setembro de 2025 484.931 (38.230) 446.701

Consolidado

Custo de Ajuste a valor

formacao do justo de ativo
ativo biolégico biologico Total
Em 31 de dezembro de 2023 254.133 238.273 492.406
(+) aquisigdo de subsidiaria 4.762 7.947 12.709
(+) Incorporagdo de subsidiarias - - -
(+) Adigdes 252.705 - 252.705
(-) Baixas (17.607) - (17.607)
(-) Amortizagéo (214.345) - (214.345)
(+/-) Valor justo do ativo biologico - 22.084 22.084
Em 31 de dezembro de 2024 279.648 268.304 547.952
(+) aquisigao de subsidiaria 10.372 - 10.372
(+) Adigdes 258.295 - 258.295
(-) Baixas (31.872) - (31.872)
(-) Amortizagéo (187.156) - (187.156)
(+/-) Valor justo do ativo biologico - 56.165 56.165
Em 30 de setembro de 2025 329.287 324.469 653.756

A amortizagdo dos ativos biologicos para o periodo findo em 30 de setembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 foi alocada ao custo de producdo. Essa alocagdo ocorreu depois que esses
ativos foram contabilizados nos estoques por meio da producdo de ovos férteis € ovos
comerciais, € seu uso subsequente no processo de produgdo ou venda a terceiros.
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Premissas para mensurar o valor justo dos ativos biolégicos

A mensuragao dos ativos bioldgicos se enquadra no Nivel 3, por conta de sua complexidade e
estrutura de calculo. Dentre as premissas consideradas no célculo destacam-se a sensibilidade
aos precos utilizados na avaliagdo e a taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa descontado.
Os pregos referem-se aos praticados nas regides onde a Companhia e suas controladas estdo
alocadas. A taxa de desconto corresponde ao custo médio de capital, levando em conta a taxa
basica de juros (Selic) e os niveis de inflagdo. Aumentos (reducdes) significativos nos pregos
utilizados na avaliagdo resultariam em acréscimo (decréscimo) na mensuragdo do valor justo
dos ativos biologicos.

O prego médio ponderado utilizado na avaliacdo dos ativos em 30 de setembro de 2025 foi
equivalente a R$ 168,53 por caixa com 360 ovos comerciais, R$ 90,39 por caixa com 600 ovos
de codorna e R$ 2,04 por ovos férteis (R$ 159,11 por caixa de ovos comerciais, R$ 101,84 por
caixa com 600 ovos e R$ 1,95 por ovos férteis em 31 de dezembro de 2024).

Sobre a taxa de desconto, os efeitos significativos de elevagio (redugdo) da taxa utilizada na
mensuragao do valor justo dos ativos bioldgicos acarretariam queda (elevacdo) dos valores
mensurados. Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas controladas utilizaram o custo
médio de capital ponderado de 9,74% em moeda constante (9,57% em 31 de dezembro de
2024).
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Investimentos em controladas

Saldos em 31/12/2023

(+) Aquisi¢do de investimentos

(+) Aumento de capital

(-) Juros sobre capital proprio pagos

(-) Distribuigao de dividendos

(+/-) Ganho/ Perda de equivaléncia patrimonial
Investidas incorporadas em 2024

Saldos em 31/12/2024

(+) Aquisi¢ao de investimentos

(+) Aumento de capital

(-) Juros sobre capital proprio pagos

(-) Distribuigao de dividendos

(+/-) Ganho/ Perda de equivaléncia patrimonial
Transferéncia de investimento (*)

Investidas incorporadas em 2025

Saldos em 30/09/2025

ASA Grupo Grupo
Marutani Stragliotto Josidith ASA Premium Iana Avimor Alexaves BL Katayama Vitagema Tamago Totais
73.028 53.197 124.287 169.243 - 163.976 41.909 26.656 320.197 164.086 - - 1.136.579
- - - - - - - - - - 40.419 - 40.419
- - 9.530 - - 1.470 - - 13.650 - 2.569 - 27.219
(1.147) (794) (4.818) (3.260) - (5.323) (397) (1.160) (12.125) - - - (29.024)
(8.300) (6.650) (22.700) (17.150) - (47.200) (1.000) (2.600) (16.000) - - - (121.600)
13.065 25.084 19.141 9.852 - 26.282 13.937 3.566 10.641 30.347 16.854 - 168.769
(76.646) (70.837) - - - (135.033) (54.449) (26.462) - - - - (363.427)
- - 125.440 158.685 - 4.172 - - 316.363 194.433 59.842 - 858.935
- - - - - - - - - - - 55.931 55.931
- - - - - 60 - - - - - - 60
- - (2.143) (2.164) - - - - (4.926) - - - (9.233)
- - (13.000) (4.600) - - - - (44.000) - - - (61.600)
- - 31.509 57.195 - 61 - - 40.546 39.697 18.952 (18.752) 169.208
- - - (2.109) 2.109 - - - - - - - -
- - (141.806) (207.007) - - - - - - - - (348.813)
- - - - 2.109 4.293 - - 307.983 234.130 78.794 37.179 664.488

O Investimento junto a ASA Premium era reconhecido no Aviario Santo Anténio (ASA) que foi incorporado no terceiro ITR na controladora, o investimento junto 8 ASA Premium sera
reconhecido de forma segregada até a realizagdo da sua incorporagao.
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As informagdes trimestrais das investidas estdo apresentadas abaixo:

Em 30 de setembro de 2025:

% de . . Ativo nio Passivo Passivo nio Patriménio Resultado do
s Ativo circulante . . . Lo e
participacio circulante circulante circulante liquido exercicio
Controlada
ASA e ASA Premium 100 81.411 188.070 28.388 77.939 163.154 57.034
Produtora de Ovos Josidith Ltda 100 65.979 155.797 35.415 54.605 131.756 31.670
IANA Adubos 100 2.784 2.009 439 61 4.293 61
Grupo BL 100 75.597 304.802 29.485 42.931 307.983 40.546
Grupo Katayama 100 120.191 500.023 92.742 293.342 234.130 39.697
Vitagema 100 39.244 104.269 18.532 46.187 78.794 18.952
Tamago 100 28.653 67.823 23.762 35.535 37.179 (18.752)
Investidas incorporadas em 2025 (147.284) (341.856) (63.795) (132.544) (292.801) -
266.575 980.937 164.968 418.056 664.488 169.208
Em 31 de dezembro de 2024
Ativo Ativo ndo Passivo Passivo nio Patriménio Resultado do
% de participacio circulante circulante circulante circulante liquido exercicio
Controlada
Marutani Alimentos Ltda 100 25.173 79.489 16.061 11.923 76.678 13.065
Granja Stragliotto Eireli 100 26.928 72.682 11.987 16.786 70.837 25.084
Produtora de Ovos Josidith Ltda 100 88.422 118.851 30.117 51.716 125.440 19.141
Aviario Santo Antonio Ltda 100 78.339 169.100 21.864 66.891 158.684 9.852
Grupo lana 100 70.809 219.672 54.273 67.821 168.387 26.282
Avimor Agroavicola Moresco Ltda 100 15.191 56.147 5.849 11.040 54.449 13.937
Granja Alexaves Ltda 100 7.739 25.164 3.665 2.780 26.458 3.566
Grupo BL 100 71.805 296.770 24.386 27.825 316.364 10.641
Grupo Katayama 100 94.125 497.363 125.964 271.091 194.433 30.347
Vitagema 100 24.596 84.378 13.795 35.337 59.842 16.854
Investidas incorporadas em 2024 (143.124) (451.182) (91.332) (110.337) (392.637) -
360.003 1.168.434 216.629 452.873 858.935 168.769

Durante exercicio de 2024 foram incorporadas as controladas Marutani, Granja Stragliotto, Grupo lana, Avimor e Granja Alexaves e em 2025 foi
incorporada a controlada Josidith e do Avidrio Santo Antonio - ASA, e ocorreu a aquisi¢do da controlada Tamago, conforme mencionado em Nota
Explicativa N° 4.1 (a) e N° 20.1 respectivamente.
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Imobilizado

Posicio patrimonial da controladora

30/09/2025 31/12/2024
Vida util Depreciagao Imobilizado Imobilizado
(em anos) Custo acumulada liquido liquido
Veiculos 5-15 81.038 (41.360) 39.678 28.635
Edificagdes / Galpao 25-60 232.824 (72.209) 160.615 87.081
Moveis e utensilios 10 6.700 (2.840) 3.860 2.156
Magquinas e
equipamentos 10 - 30 222.657 (104.534) 118.123 72.151
Terrenos - 19.209 - 19.209 8.815
Instalagdes 10 59.985 (24.238) 35.747 26.162
Em andamento - - - - 1.302
(=) Imobilizado
Liquido 622.413 (245.181) 377.232 226.302
31/12/2024 31/12/2023
Vida util Depreciacio Imobilizado Imobilizado
(em anos) Custo acumulada liquido liquido
Veiculos 5-15 54.487 (25.852) 28.635 29.579
Edificagdes / Galpdo 25-60 130.705 (43.624) 87.081 9.328
Moveis e utensilios 10 3.383 (1.227) 2.156 885
Maquinas e
equipamentos 10 - 30 133.837 (61.686) 72.151 22.525
Terrenos - 8.815 - 8.815 62
Instalagdes 10 34.388 (8.226) 26.162 3.242
Em andamento - 1.302 - 1.302 -
(%) Imobilizado Liquido 366.917 (140.615) 226.302 65.621
Movimentacio do custo:
31122024 Adigges . 410 POT O) ppypcperencias 30/09/2025
incorporagio® Baixas
Veiculos 54487 35.243 25.256 (33.948) - 81.038
Edificacdes / Galpao 130.705 3.902 96.661 - 1.556 232.824
Moveis e utensilios 3.383 957 2.363 3) - 6.700
Maquinas e equipamentos 133.837 20.258 75.827 (7.265) - 222.657
Terrenos 8.815 - 10.394 - - 19.209
Instalagdes 34.388 39 25.558 - - 59.985
Em andamento 1.302 244 10 - (1.556) -
Total
366.917 60.643 236.069 (41.216) - 622.413

55



*)

*)

Granja Faria S.A.
Informagoes trimestrais individuais e
consolidadas em 30 de setembro de 2025

Adicdes por

31/12/2023 Adicdes incorporacio (*) (-) Baixas 31/12/2024
Veiculos 38.500 37 15.950 - 54.487
Edificagdes / Galpao 13.356 2.845 114.504 - 130.705
Moéveis e utensilios 1.433 172 1.778 - 3.383
Magquinas e equipamentos 32.302 439 101.512 (416) 133.837
Terrenos 62 2.569 8.753 (2.569) 8.815
Instalagdes 4.352 - 30.036 - 34.388
Em andamento - 270 1.032 - 1.302
Total 90.005 6.332 273.565 (2.985) 366.917

Adigdes referente as empresas investidas incorporadas, conforme mencionado em nota explicativa N° 4.1.(a).

Movimentacio da depreciacio:

(-) Adicdes por

(-) 31/12/2024 (-) Adicoes incorporagio® (+) Baixas 30/09/2025
Veiculos (25.852) (2.430) (20.320) 7.242 (41.360)
Edificagdes / Galpdo (43.624) (3.748) (24.837) - (72.209)
Moveis e utensilios (1.227) (305) (1.308) - (2.840)
Magquinas e
equipamentos (61.686) (7.337) (39.029) 3.518 (104.534)
Instalagdes (8.226) (2.500) (13.512) - (24.238)
Total (140.615) (16.320) (99.006) 10.760 (245.181)

(-) Adicdes por

(-) 31/12/2023 (-) Adicoes incorporacio (*) (+) Baixas 31/12/2024
Veiculos (8.921) (2.980) (13.951) - (25.852)
Edificagdes / Galpao (4.028) (2.537) (37.059) - (43.624)
Moveis e utensilios (548) (188) (491) - (1.227)
Magquinas e
equipamentos (9.777) (5.389) (46.718) 198 (61.686)
Instalagdes (1.110) (862) (6.254) - (8.226)
Total (24.384) (11.956) (104.473) 198 (140.615)

Adigdes de depreciagdo referente as empresas investidas incorporadas em 2024, conforme mencionado em nota
explicativa N° 4.1.(a).
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30/09/2025 31/12/2024
Vida qtil Depreciacdo Imobilizado Imobilizado
(em anos) Custo  acumulada liquido liquido
Veiculos 5-15 125.601 (49.659) 75.942 74.510
Edificagdes / Galpdo 25-60 458.212 (99.276) 358.936 305.364
Moveis e utensilios 10 8.766 (3.152) 5.614 3.999
Maquinas e equipamentos 10-30 445.850 (150.844) 295.006 254.423
Terrenos - 78.742 - 78.742 70.556
Instalagdes 10 165.617 (45.847) 119.770 127.257
Em andamento - 31.383 - 31.383 45.186
Total Imobilizado Liquido 1.314.171 (348.778) 965.393 881.295
31/12/2024 31/12/2023
Vida qtil

(em Depreciagdo Imobilizado Imobilizado
anos) Custo acumulada liquido liquido
Veiculos 5-15 137.330 (62.820) 74.510 81.652
Edificagdes / Galpdo 25 - 60 395.860 (90.496) 305.364 300.987
Moveis e utensilios 10 6.637 (2.638) 3.999 3.224
Magquinas e equipamentos 10-30 389.349 (134.926) 254.423 269.602
Terrenos - 70.556 - 70.556 68.135
Instalagdes 10 164.752 (37.495) 127.257 136.061
Em andamento - 45.186 - 45.186 13.059
Total Imobilizado Liquido 1.209.670 (328.375) 881.295 872.720

Movimentacdo do custo

Aquisicdes de ) “)
31/12/2024 controlada (*) Adicoes Baixas Transferéncias 30/09/2025
Veiculos 137.330 1.918 33.754 (47.401) - 125.601
Edifica¢des / Galpao 395.860 32.862 8.872 - 20.618 458.212
Moveis e utensilios 6.637 - 2.132 3) - 8.766
Magquinas e equipamentos 389.349 23.592 25717  (7.301) 14.493 445.850
Terrenos 70.556 8.886 - (700) - 78.742
Instalagdes 164.752 - 785 - 80 165.617
Em andamento 45.186 - 21.388 - (35.191) 31.383
Total

1.209.670 67.258 92.648 (55.405) - 1314171
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31/12/2023 controlada (*) (+) Adicoes (-) Baixas Transferéncias 31/12/2024
Veiculos 134.009 1.816 1.505 - - 137.330
Edificagdes / Galpao 375.107 11.014 7.326 (145) 2.558 395.860
Moveis e utensilios 5.331 24 1.286 “ - 6.637
Maquinas e
Equipamentos 365.666 14.747 9.089 (655) 502 389.349
Terrenos 68.135 - 2.569 (148) - 70.556
Instalagdes 162.901 3 787 ?2) 1.063 164.752
Em andamento 13.059 - 43.629 (7.379) (4.123) 45.186
Total 1.124.208 27.604 66.191 (8.333) - 1.209.670

Em aquisi¢des de controladas esta apresentado os ativos das empresas Vitagema, adquirida em 11 de margo de 2024 e a Tamago, adquirida em abril de

2025.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio e,

ajustados de forma prospectiva, quando necessario.

Movimentagdo de depreciacio

31/12/2024 (-) Adicoes (+) Baixas 30/09/2025

Veiculos (62.820) (5.682) 18.843 (49.659)

Edificagoes / Galpao (90.496) (8.780) - (99.276)

Moveis e utensilios (2.638) (514) - (3.152)

Magquinas e equipamentos (134.926) (19.593) 3.675 (150.844)

Instalacdes (37.495) (8.352) - (45.847)

Total

(328.375) (42.921) 22.518 (348.778)

31/12/2023 (+) Adicdes (-) Baixas 31/12/2024

Veiculos (52.357) (10.463) - (62.820)

Edificagdes / Galpdo (74.120) (16.412) 36 (90.496)

Moveis e utensilios (2.107) (531) - (2.638)

Magquinas e equipamentos (96.064) (39.100) 238 (134.926)

Instalagdes (26.840) (10.657) 2 (37.495)

Total (251.488) (77.163) 276 (328.375)

Intangivel
Posicao patrimonial da controladora
Controladora
30/09/2025 31/12/2024

Amortizacio Intangivel

Custo acumulada Intangivel liquido

Licenga de uso de softwares 1.188 (422) 766 577

Marca 68 - 68 60

Relagdo com clientes 2.921 (2.921) - -

Forga de Trabalho 1.654 (840) 814 476

Acordo de néo concorréncia 237 (208) 29 59

Goodwill 44.114 - 44.114 28.677

Total do ativo intangivel 50.182 (4.391) 45.791 29.849
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Licenga de uso de softwares
Marca

Relagdo com clientes

Forga de Trabalho

Acordo de nao concorréncia
Goodwill

Total do ativo intangivel

Em 31 de dezembro de 2023

(+) adig¢des por incorporacao
(+) Adigdes
(-) Amortizagdes

Em 31 de dezembro de 2024

(+) adicGes por incorporagdo
(+) Adicdes
(-) Amortizagdes

Em 30 de setembro de 2025

Posicao patrimonial do consolidado:

Relagdo com clientes
Licenga de uso de softwares
Acordo de ndo concorréncia
Forga de Trabalho

Agio

Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Amortizacio Intangivel
Custo acumulada Intangivel liquido
947 (378) 569 392
68 - 68 60
2.921 (2.921) - -
1.172 (696) 476 -
237 (178) 59 -
28.677 - 28.677 -
34.022 (4.173) 29.849 452
A seguir demonstrada a movimentacao do intangivel da Controladora:
Licenca de Relagao

uso de com Forca de Acordo de nao )
softwares clientes Trabalho concorréncia Agio TOTAL
452 - - - - 452
47 - 476 59  28.677 29.259
433 - - - - 433
(295) - - - - (295)
637 - 476 59 28.677 29.849
136 - 482 - 15437 16.055
105 - - - - 105
(44) - (144) (30) - (218)
834 - 814 29  44.114 45.791

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Custo Amortizagao Intangivel Intangivel
acumulada L

liquido
7.888 (7.623) 265 394
3.665 (1.181) 2.484 1.911
1.820 (766) 1.054 1.075
2.978 (2.168) 810 1.109
149.501 - 149.501 149.501
165.852 (11.738) 154.114 153.990

Total do ativo intangivel
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Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Amortiza¢ido Intangivel Intangivel

Custo acumulada liquido liquido

Relagdo com clientes 7.888 (7.494) 394 -
Licenca de uso de softwares 2.820 (909) 1.911 889
Acordo de nio concorréncia 1.820 (745) 1.075 1.205
Forca de Trabalho 2.978 (1.869) 1.109 1.389
Agio 149.501 - 149.501 149.501
Total do ativo intangivel 165.007 (11.017) 153.990 152.984

A seguir demonstrada a movimentagao do intangivel do Consolidado:

Acordo de Licenca

Relacionamento com niao Forca de i de uso de
clientes competi¢io trabalho Agio software TOTAL
Em 31 de dezembro de 2023 - 1.204 1.389 149.501 889 152.984
(+) Adigdes 558 225 - - 1.152 1.935
(-) Amortizagdes (164) (355) (280) - (130) 929)
Em 31 de dezembro de 2024 394 1.074 1.109 149.501 1.912 153.990
(+) Adigdes - 246 - - 845 1.091
(-) Amortizagdes (129) (267) (299) - (272) (967)
Em 30 de setembro de 2025 265 1.053 810 149.501 2.485 154.114

Teste de reducdo ao valor recuperavel do dgio

A Companhia testou a recuperabilidade do agio de cada uma de suas unidades geradoras de
caixa (“UGCs”) utilizando o conceito de valor em uso por meio de modelos de fluxo de caixa
em 31 de dezembro de 2024 e o teste ndo resultou em perdas por redugdo ao valor recuperavel
no contexto dos seus negocios. A Companhia obteve precos de venda mais altos e reduziu os
custos de insumos de ragdo em comparagdo com o exercicio anterior. A metodologia aplicada
para determinar o valor recuperavel da UGC ¢ o fluxo de caixa descontado, também conhecido
como Discounted Cash Flow (“DCF”). O conceito basico dessa metodologia envolve a
determinacdo dos fluxos de caixa livres em um determinado periodo, com base no lucro
(prejuizo) do exercicio, mais a depreciacdo do imobilizado reconhecida nas demonstracdes de
resultados do exercicio e a contabilizagdo da necessidade de capital de giro adicional,
determinada de acordo com o ciclo financeiro do Grupo.

Os saldos de caixa por periodo sdo calculados a valor presente, descontados através de taxa que
considera diversos componentes do financiamento, divida e capital proprio utilizados pela
Companhia para financiar suas atividades.

Um periodo de fluxo de caixa de cinco anos foi considerado com base nas projegdes da

Companhia, mais um valor residual calculado pela perpetuidade do saldo de caixa no quinto
ano, descontado a valor presente.
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Para o teste de redugdo ao valor recuperavel (impairment), as UGCs foram segregadas nos
seguintes grupos representando o nivel mais baixo da Companhia em que o agio é monitorado
para fins de gestdo interna:

Agio
UGCs 30/09/2025 31/12/2024
Produtora de Ovos Josidith Ltda 2.828 2.828
Marutani Alimentos Ltda 2.806 2.806
Granja Stragliotto Eireli 782 782
Aviario Santo Antonio Ltda 12.424 12.424
Grupo lana 14.327 14.327
Avimor Agroavicola Moresco Ltda 10.762 10.762
Alexaves Ltda 184 184
Grupo Katayama 105.388 105.388
Total 149.501 149.501

Nao foram reconhecidas perdas por redugdo ao valor recuperavel do 4gio em nenhum grupo de
UGC para o periodo findo em 30 de setembro de 2025 e para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

As principais premissas utilizadas na estimativa do valor em uso de todas as UGC sdo
apresentadas abaixo:

Base das projecdes: baseado pelo or¢camento elaborado pela Administragdo, considerando-se
crescimento nominal anual de 5% baseado pela inflacdo e consumo de ovos.

Periodo das projecées: Periodo de cinco anos.

Valor residual: ap6s o 5 ano, foi calculado com base na perpetuidade do fluxo de caixa,
assumindo que os investimentos sdo equivalentes a depreciacdo, considerando a premissa de
continuidade das operagdes por prazo indeterminado (perpetuidade) com crescimento pela
inflagdo do Gltimo ano na perpetuidade (a uma taxa de 5,57%).

Desconto a valor presente: Foi considerado o mid-year Convention (abordagem de meio do
ano) para desconto a valor presente dos fluxos de caixa projetados. Um custo médio ponderado

de capital (WACC) antes dos impostos de 10,38% a 12,38% foi utilizado.

Premissas macroecondomicas: os valores foram projetados utilizando dados macroeconémicos
divulgados pelo Banco Central (Bacen);

Tributacio do resultado: Foram projetados de acordo com a legislagdo brasileira para o
regime de lucro real.
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Controladora Consolidado
Descricio Taxa depreciagio 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Aeronaves 10% - 59.674 22.023 79.526
Total - 59.674 22.023 79.526

O ativo registrado nesse grupo refere-se ao direito de uso de uma aeronave adquirida em
outubro de 2024 pela Companhia. O ativo de direito de uso ¢ depreciado pelo mesmo método

linear de acordo com a vida util.

A movimentagdo durante os periodos esta apresentada a seguir:

Controladora
Controladora
Descricao 31/12/2024  Aquisicdo (F*%) Amortizacao Baixa (*¥) 30/09/2025
Aeronaves 59.674 - (2.207) (57.467) -
Arrendamentos - 31.277 - - 31.277
59.674 31.277 (2.207) (57.467) 31.277
Descri¢ao 31/12/2023 Adicoes Amortizacio 31/12/2024
Aeronaves - 61.187 (1.513) 59.674
- 61.187 (1.513) 59.674
Consolidado
Consolidado
Aquisi¢des
de
Aquisi¢io controlada ) (-) Baixas
Descri¢iio 31/12/2024 (¥¥*¥) (*) Amortizacio ) 30/09/2025
Aeronave 79.526 - - (4.275) (57.380) 17.871
Veiculos - - 5.019 (867) - 4.152
Arrendamentos 31.278 - - 31.278
Total 79.526 31278 5.019 (5.142) (57.380) 53301
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Descricio 31/12/2023 Adicdes Amortiza¢io 31/12/2024
Aeronaves - 81.543 (2.017) 79.526
- 81.543 (2.017) 79.526

Em aquisigdes de controladas esta apresentado os arrendamentos da empresa Tamago adquirida em abril de 2025.

Em abril de 2025, a Companhia celebrou com a empresa Pluma Agroavicola Ltda., instrumento particular de cessdo
de direitos e obrigagdes decorrentes do contrato de arrendamento mercantil cujo valor original da transagdo foi de R$
60.511, com a cessdo, a cessionaria “Pluma” possui todos os direitos, vantagens e obrigagdes estabelecidas e
ajustadas no contrato inicial.

Em aquisi¢do de arrendamento consta a locag@o de incubadora e granja no estado de Sao Paulo constituido no terceiro
trimestre de 2025 com vigéncia para os proximos 10 anos.

Fornecedores
Os saldos de fornecedores sdo compostos essencialmente por fornecedores de matérias-primas,
insumos e prestadores de servigos operacionais. Conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais 118.565 61.208 192.170 145.544
Fornecedores nacionais - Partes relacionadas (NE 22(b)) 8.666 2.087 8.666 3.187
Total 127.231 63.295 200.836 148.731

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
Modalidade Vencimentos 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Finame Até set/2025 - - - 37
Custeio/Cédula de Produto Rural (CPR) Até jan/2029 51.596 60.318 249.793 439.696
Debéntures Até dez/2026 83.953 134.066 83.953 134.066
Capital de Giro Até ago/2026 - - 14.319 12.162
Certificado de direitos creditorios do Agronegdcio Até nov/2026 87.746 119.484 87.747 119.484
Nota de crédito a exporta¢do - NCE Até out/2029 398.127 358.832 450.346 358.832
Total 621.422 672.700 886.158 1.064.277

Finame: Financiamento, com juros de 4,0% a 8,5% a.a., destinado a aquisi¢ao de veiculos,
maquinas e equipamentos para producao.
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CPR: Empréstimo bancario obtido com juros pré-fixados entre 6% e 14% e juros de 2,70% +
CDI a.a. a 8,74% + CDl a.a.

Capital de Giro: Captado com juros pré-fixados entre 6% e 21,56% a.a. ou juros de 2,70% a
8,8% + CDI para manter os investimentos da Companbhia.

CDCA: Certificado de direitos creditorios do agronegocio captados junto a instituigdo pela
Companhia, com encargos financeiros correspondentes a taxa média do CDI, acrescido de
2,61% ao ano.

Debéntures: Emissao realizada pela Companhia no més de dezembro de 2020, com juros de
2,48% + CDLI.

Nota de crédito a exportaciio - NCE: Empréstimo bancario obtido com juros pré-fixados entre
1,1% e 1,8% a.a + CDL

A Companbhia e suas controladas possuem os seguintes covenants que serdo exigidos ao final de
cada exercicio social:

(Divida liquida + M&As) / EBITDA, menor ou igual a 2,5x em 2024 e 2,25x em 2025 e 2026.
Capital de giro liquido Consolidado de no minimo R$75.000 de 2023 a 2026.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas estdo em conformidade com as
clausulas contratuais descritas acima.

Definicoes para covenants
“Divida Liquida”: Divida menos caixa e equivalentes de caixa;

“Divida”: a soma dos empréstimos, financiamentos ¢ debéntures de curto e longo prazos,
incluidos (i) os titulos descontados com regresso e antecipacao de recebiveis, (ii) as fiancas e
avais prestados em beneficio de terceiros, (iii) arrendamento operacional / leasing financeiro,
(iv) os titulos de renda fixa ndo conversiveis frutos de emiss@o publica ou privada, no Brasil ou
fora dos mercados brasileiros, (v) os passivos decorrentes de instrumentos financeiros —
derivativos; (vi) contas a pagar em decorréncia da aquisicao de outras empresas; e (vii) dividas
financeiras das empresas adquiridas e ainda ndo incorporadas.

“M&As”: o valor representado pelo saldo a pagar na conta do passivo circulante ou ndo
circulante referente as aquisi¢des de empresas; e “EBITDA”: ¢ o: (i) Lucro do emissor antes de
impostos, depreciagdo e amortizagdo, despesas financeiras liquidas, outras receitas operacionais,
resultados do método de equivaléncia patrimonial e participagdo minoritaria; somado ao (ii)
resultado do Fiador antes do imposto de renda e contribui¢ao social, da depreciacdo e
amortizagdo, do resultado financeiro, e outras receitas (despesas) operacionais.

“CDI”: significa a taxa de deposito interbancario brasileiro, que ¢ uma média das taxas
interbancarias overnight no Brasil.
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Garantias

Finame — Em 30 de setembro de 2025, ndo existia bens dados em garantia (31 de dezembro de
2024 o montante da garantia ¢ de - R$ 14.356).

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o perfil do vencimento do ndo
circulante:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Anos

2026 100.416 221.667 117.367 306.572
2027 108.333 88.333 195.983 165.983
2028 108.333 88.333 159.583 159.583
2029 111.529 85.834 148.219 138.750
2030 - - 1.250 1.250
2031 - - 1.250 1.250
2032 - - 1.250 1.250
Total

428.611 484.167 624.902 774.638

As movimentagdes dos saldos dos empréstimos, financiamentos e debéntures para os periodos
findos em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 551.820 1.014.283
(+) Novos empréstimos, financiamentos ¢ debéntures (i) 220.000 230.000
(+) Captagdo por aquisi¢do de investidas - 601
(+) Captacdo por incorporagdo de investidas 57.336 -
(-) Pagamento de principal (153.609) (192.364)
(-) Pagamento de juros (66.069) (102.257)
(+) Juros provisionados 63.222 114.014
Em 31 de dezembro de 2024 672.700 1.064.277
(+) Novos empréstimos, financiamentos e debéntures (i) - 30.000
(+) Incorporag@o de investidas 79.891 -
(-) Pagamento de principal (139.912) (212.526)
(-) Pagamento de juros (57.239) (98.810)
(+) Juros provisionados 65.982 103.217
Em 30 de setembro de 2025 621.422 886.158

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juro e uma analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sdo divulgadas na Nota 5.1 (c).
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Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
Descriciio 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Aeronaves - 61.187 19.706 81.543
Veiculos - - 2.119 -
Aluguel 31.277 - 31.277 -
Total 31.277 61.187 53.102 81.543
Total passivo circulante 5.820 6.047 14.247 8.599
Total passivo nio circulante 25.457 55.140 38.855 72.944

O passivo registrado nesse grupo refere-se a obrigacdo com arrendamento de uma aeronave
adquirida em outubro de 2024 e veiculos oriundos da aquisi¢ao da controlada Tamago.

O arrendamento com a aeronave possui obriga¢do com vencimento final em outubro de 2028,
com encargos financeiros correspondentes a taxa média dos Certificados de Depositos
Interbancarios (CDI), acrescido de 1,95% (um inteiro, noventa e cinco centésimos por cento) ao
ano. O contrato de arrendamento prevé uma opgao de aquisi¢ao ao final do contrato. Os custos
relacionados ao contrato foram capitalizados ao custo da aeronave.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a parcela de passivo ndo circulante
possuia os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Anos
2025 - 13.785 - 18.236
2026 5.820 13.785 7.438 18.236
2027 5.820 13.785 12.294 18.236
2028 5.820 13.785 11.126 18.236
Superior a 2028 7.997 - 7.997 -
Total 25.457 55.140 38.855 72.944
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As movimentagdes dos saldos do passivo para os periodos findos em 30 de setembro de
2025 e de 31 de dezembro 2024 estao demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 - -
(+) Captacao 61.187 81.543
Em 31 de dezembro de 2024 61.187 81.543
(+) Aquisigdes de controlada* - 3.390
(+) Aquisigao *** 31.277 31.277
(+) Juros provisionados 695 1.201
(-) Pagamentos - (2.427)
(-) Baixas ** (61.882) (61.882)
Em 30 de setembro de 2025 31.277 53.102

Em aquisigdes de controladas esta apresentado os arrendamentos da empresa Tamago adquirida em abril de 2025.

Em abril de 2025, a Companhia celebrou com a empresa Pluma Agroavicola Ltda., instrumento particular de cessao
de direitos e obrigagdes decorrentes do contrato de arrendamento mercantil cujo valor original da transagdo foi de R$
60.511, com a cessdo, a cessionaria “Pluma” possui todos os direitos, vantagens e obrigacdes estabelecidas e
ajustadas no contrato inicial.

Em aquisi¢do refere-se a locagdo de incubatério e granja no estado de Sdo Paulo constituido no terceiro trimestre de
2025 com vigéncia para os proximos 10 anos.

Combinaciao de negocios

Aquisi¢do Tamago

Em continuidade ao processo de expansao, em 04 de abril de 2025 a Companhia adquiriu o
controle de 100% das operagdes da Tamago Producdo de Ovos Ltda. (“Tamago”), atuante no
mercado de produgio e comercializagdo de ovos comerciais, com unidade de produgdo em
Pernambuco, sendo uma das lideres do segmento na regido do nordeste. A contraprestagao
transferida totalizara R$ 39.732 na data de fechamento, adquirindo o controle do negbcio a
partir desta data, mediante o pagamento de R$9.612 na data de fechamento, e o saldo
remanescente parcelado, que sera pago até setembro de 2028, sujeitos a uma taxa média de juros
de 11,90% a.a..

A Tamago ¢ uma empresa com mais de 30 anos de atuacao no Pernambuco, sendo uma das
lideres do segmento na regido nordeste, com producao de ovos de galinha. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Tamago atingiu uma receita liquida de
aproximadamente R$61.000. Ademais, a granja atualmente possui cerca de 900 mil aves e
capacidade superior a 1.800 mil aves.

O laudo para fins de determinagao, alocacdo e mensuragao do valor justo dos ativos
identificaveis adquiridos e passivos assumidos foi elaborado de forma provisoria e encontra-se
em fase de conclusdo pela Administragdo da Companhia. A finalizagdo ocorrera dentro dos
prazos contratuais e legais aplicaveis, sendo concluida durante o exercicio de 2025.
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Avaliacdo da mensuracdo ao valor justo

Tamago
abr/25
Contraprestacao transferida 39.732
Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 45
Contas a receber de clientes e outros créditos 3.709
Estoques 851
Impostos a recuperar 694
Direito de uso 5.019
Imobilizado 67.258
Intangivel 246
Ativo biologico 10.372
Fornecedores e outras contas a pagar (10.165)
Empréstimos e financiamentos (14.486)
Obrigacdes trabalhistas (2.556)
Obrigagdes tributarias (695)
Arrendamentos (3.390)
Outras contas a pagar
Imposto de renda e contribuigao social diferido (743)
Passivos contingentes (229)
Total liquido de ativos identificaveis 55.930
Compra vantajosa (16.198)

Contas a receber adquiridas
O valor justo das contas a receber adquiridas ¢ de R$3.709. O valor contratual bruto das contas
a receber de clientes ¢ de R$ 5.059, com uma perda de crédito esperada de R$ 1.350.

Compra vantajosa

A compra vantajosa ocorreu por uma oportunidade de mercado o qual os antigos acionistas da
Companhia adquirida estavam em mudanga sucessoria o qual entenderam por negociar a venda.
A Companhia reconheceu o valor de R$ 16.198 na rubrica de outras receitas operacionais nas
demonstragoes do resultado individuais e consolidadas.

Passivo contingente
Nao foram identificados passivos contingentes na mensuragao ao valor justo dos
passivos assumidos.

Aquisi¢do do Vitagema

A aquisicao das operacdes da D P B Avicultura — Comércio Varejista de Ovos Ltda.
“Vitagema” ocorrida em 11 de margo de 2024. A Companhia adquiriu o controle de 90% das
acdes da Vitagema, atuante no mercado de producédo e comercializagdo de ovos comerciais, com
unidade de produgdo no Rio Grande do Norte, sendo uma das lideres do segmento na regido do
nordeste.
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O contrato de compra e venda inclui uma opg¢ao de venda, que da aos vendedores o direito de
vender os 10% restantes de participag@o aciondria de 2026 a 2029. Nao ha condigdes especificas
a serem atendidas para que a opcdo de venda se torne exercivel. Além disso, ha uma opgdo de
compra para a Companhia. Caso os antigos acionistas ndo exercerem a opg¢ao de venda durante
o periodo estipulado, a Companhia tem o direito de exercer a op¢ao de compra de 2029 a 2037
para adquirir os 10% de participacdo aciondria remanescentes. Consequentemente, a Companhia
reconheceu um valor de R$ 7.766 referente a opgéo e a 100% da participagdo acionaria.

Com base no contrato de compra e venda, o reconhecimento inicial da participagdo
remanescente da transagdo esta sendo realizado a valor justo, considerando como se a aquisi¢ao
fosse de 100% da participacdo, considerando, portanto, uma aquisi¢ao antecipada. A
Companhia assumiu as operagdes a partir de margo de 2024.

Em decorréncia desta aquisi¢do, a Companhia investiu inicialmente descontada sua divida
liquida, o montante de R$ 31.651 na data de fechamento (11/03/2024), assumindo as operacdes
a partir desta data, mediante o pagamento de R$13.500 na data de fechamento, ¢ o saldo
remanescente parcelado em 44 parcelas consecutivas atualizadas pelo CDI, , que serdo pagos
aos Vendedores a partir da data de fechamento, além de reconhecer nas demonstragdes
financeiras R$ 7.766 referente a opgao de aquisicdo dos 10% de participagdo remanescente, €
sdo mensurados considerando condi¢des contratuais e estimativas futuras de receita e divida
liquida da operagdo, que poderdo ser desembolsados até o exercicio de 2029.

Avaliagdo da mensuragdo ao valor justo

Vitagema

mar/2024
Contraprestacao transferida 39.417
Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 1.727
Contas a receber de clientes e outros créditos 5.048
Estoques 2.753
Impostos a recuperar 1.159
Imobilizado 27.604
Ativo biologico 12.709
Fornecedores e outras contas a pagar (6.258)
Empréstimos e financiamentos (601)
Obrigacdes trabalhistas (758)
Obrigagdes tributarias (11)
Outras contas a pagar 95)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (2.702)
Passivos contingentes (939)
Acordo de ndo competi¢ao 225
Relacionamentos com clientes 558
Total liquido de ativos identificaveis 40.419
Compra vantajosa (1.002)
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Contas a receber
O valor justo das contas a receber é de R$5.048. O valor contratual bruto das contas a receber de
clientes é de R$ 5.048, com uma perda de crédito esperada de R$ 360.

Compra vantajosa
A Compra vantajosa ocorreu por uma oportunidade de mercado o qual os antigos acionistas da
Companhia adquirida estavam em mudanga sucessoria o qual entenderam por negociar a venda.

Opc¢ao de compra na aquisicdo de controlada

Na data de aquisi¢do, a Companhia avaliou os termos e condi¢des da opcao de venda do antigo
acionista, que estabeleceu que ela pode ser exercida entre o periodo de 2026 a 2029. Depois
disso, a opg¢do converte-se em uma op¢ao de compra para a Companhia, que tem o direito, mas
ndo a obrigacdo, de exercé-la por um periodo indefinido. A Companhia concluiu que obteve
acesso atual aos retornos associados a participagdo de 100% nas agdes da adquirida uma vez que
0 antigo acionista tem incentivos econdmicos para exercer a op¢ao de venda antes que ela
expire. Além disso, no caso da expiragao da opgao de venda, a Companhia tem incentivos
econdmicos para exercer a op¢ao de compra, considerando que o preco de exercicio sera
determinado com base em um valor fixo que estara abaixo das condi¢des de mercado. Nenhuma
outra condicao foi estabelecida no contrato de compra e venda.

A mensuragdo da op¢ao de venda enquadra-se no Nivel 3 da hierarquia de mensuragao ao valor
justo devido as premissas complexas e subjetivas usadas na mensuragao. Trata-se de um passivo
com dados ndo observaveis, conforme descrito na Nota 5.2. O valor justo da op¢do de compra
pode mudar devido ao aumento ou diminui¢do dessas premissas e ¢ reavaliado trimestralmente.
As mudangas no valor justo sdo reconhecidas por meio do resultado.

Passivo contingente
Nao foram identificados passivos contingentes na mensuracao ao valor justo dos passivos
assumidos.

Dedutibilidade fiscal do valor justo e agio

A legislacdo fiscal brasileira atual permite a dedutibilidade do valor justo dos ativos adquiridos
e dos passivos assumidos, bem como do agio, quando a Companhia realiza a fusdo dos negocios
adquiridos com suas proprias operagdes. Portanto, como a Companhia estd razoavelmente certa
de que fard a incorporacdo com a Vitagema, ela tera direito a dedutibilidade fiscal.

Avaliacao da mensuracio ao valor justo
As técnicas de avaliacdo utilizada para mensurar o valor justo dos ativos e passivos adquiridos
assumidos foram as seguintes:

Imobilizado

Foi utilizada a abordagem de custo, utilizando o método de comparacdo de mercado (principio
da substituicdo): o modelo de avaliacdo considera os precos de mercado para itens semelhantes,
quando disponivel, e o custo de reposi¢ao depreciado, quando apropriado. O custo de reposigdo
depreciado reflete quaisquer perdas de valor devido a deterioragao fisica ou obsolescéncia
funcional do ativo. As premissas utilizadas pela Companhia foram: observagao dos
componentes estruturais, caracteristicas técnicas, estado de conservagao, vida util e valor do
custo unitario.
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Acordo de ndo concorréncia

Acordo de ndo concorréncia foi avaliado pelo método With or Without. O valor do ativo
intangivel segundo o método “with and without” foi calculado como a diferenca entre o valor do
negocio estimado segundo os dois conjuntos de projecdes de fluxo de caixa a seguir na data da
avaliacdo. Dois cenarios foram considerados: (i) um com a clausula de ndo concorréncia e (i)
outro sem essa condicdo.

Esta metodologia ¢ adequada para avaliagdo do acordo de ndo concorréncia, sendo a mais
comumente utilizada e aceita dentre os especialistas em avaliagdo.

O célculo do valor justo do acordo de ndo concorréncia seguiu os seguintes passos:

O cenario com a clausula de ndo concorréncia considerou proje¢des de renda e fluxos de caixa
operacionais para o periodo de cinco anos.

O cenario sem a clausula de ndo competi¢ao considerou a probabilidade de os antigos socios
participarem do mercado para um periodo definido de cinco anos.

A redugdo da receita considerando a concorréncia com os antigos acionistas foi aplicada desde o
primeiro periodo de projecdo com crescimento gradual de 0,5% ao ano até o periodo de 2027.

No segmento atual, os antigos sécios teriam que trabalhar com novos clientes pois ndo had um
“relacionamento comercial” que levaria os clientes para a nova entidade. A Administracao
estima que nao teria perda maior que 0,5% ao ano.

Dedugao da carga tributaria de 34% (imposto de renda e contribui¢d@o social) sobre a base
tributavel.

Fluxo de caixa descontado.

Os beneficios da amortizagao fiscal (“TAB”) foram calculados multiplicando o valor presente
liquido do Intangivel pelo fator calculado.

Ativos biologicos

A metodologia utilizada para determinar a mensuragao do valor justo dos ativos biologicos
corresponde a projecao dos fluxos de caixa futuros descontados, de acordo com o ciclo de
produtividade projetado, levando-se em consideragdo as variagcdes de produgdo, mortalidade,
preco e custos de producdo. As descrigdes dos critérios utilizados para projecao do fluxo de
caixa descontados estao descritas na Nota 12, sendo as principais premissas para o
reconhecimento inicial do investimento destacados abaixo:

Tamago Impacto no valor justo

Quantidade de aves em produgao 596.447  Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Volume de ovos/dias 0,7520,80  Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Periodo da projecdo la24 meses Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Preco médio por caixa com 360 ovos 181,43  Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Taxa de desconto 9,32%  Aumenta a premissa, diminui o valor justo
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Quantidade de aves em produgao 341.613
Volume de ovos/dias 0,75 a 0,80
Periodo da projecao 1 a 24 meses
Pre¢o médio por caixa com 360 ¢ 600 ovos 190,66
Taxa de desconto 9,29%

Outros ativos e passivos
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Impacto no valor justo

Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Aumenta a premissa, diminui o valor justo

O valor justo do caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e contas a pagar ¢ equivalente ao

seu valor contabil.

Informacao sobre o desempenho operacional

Desde a data de aquisi¢do, as adquiridas contribuiram para as receitas e impactaram o resultado
nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, conforme segue:

Em 30 de setembro de 2025:

Tamago
04/04/2025
Receita contribuida da data de aquisigdo até 30 de setembro de 2025 33.253
Prejuizo liquido contribuido a partir da data de aquisigdo até 30 de setembro de 2025 (18.752)
Nove meses findos em 30 de setembro de 2025:
Tamago
Receita 49.050
Prejuizo liquido (18.306)
Em 31 de dezembro de 2024:
Vitagema
11/03/2024
Receita contribuida da data de aquisi¢do até 31 de dezembro de 2024 43.653
Lucro liquido contribuido a partir da data de aquisi¢do até 31 de dezembro de 2024 17.809
Doze meses findos em 31 de dezembro de 2024:
Vitagema
Receita 52661
Lucro liquido 18.626
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21 Contas a pagar de combinacio de negocios

Controladora e

Consolidado

30/09/2025  31/12/2024
Josidith 535 535
Grupo BL 21.834 56.478
Vitagema 21.905 24.239
Grupo Katayama 136.563 124.105
Tamago 16.830 -
Total 197.667 205.357
Circulante 13.711 34.007
Nao circulante - Contas a pagar de combinac¢io de negocios 38.108 39.994
Nao circulante - Op¢io de compra na aquisi¢ido de controlada (Nota 21.2(c)) 145.848 131.356

As variagdes no contas a pagar da combinacao de negdcios sdo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Controladora e consolidado

303.556

(+) Contraprestagao transferida 31.651
(+/-) Ajuste a valor presente 2.568
(+) Juros incorridos 7.740
(-) caixa transferido para os vendedores (135.102)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 210.413
(+/-) Atualizagdo do valor justo em opgdo de compras na

i (12.822)
aquisi¢@o de controlada
Provisdo de opg¢do de compras na aquisi¢ao 7766
de controlada — Vitagema ’
Saldo em 31 de dezembro de 2024 205.357
(+) Contraprestacao transferida 39.732
(+/-) Ajuste a valor presente 5.454
(+) Juros incorridos 7.032
(-) caixa transferido para os vendedores (74.400)
Saldo em 30 de setembro de 2025 183.175
(+/-) Atualizagdo do valor justo em opgdo de compras na aquisi¢éo de controlada 14.492
Saldo em 30 de setembro de 2025 197.667
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Partes relacionadas

Transagoes com partes relacionadas - Controladas

Controladora

30/09/2025 31/12/2024
Miituos com partes relacionadas (i)
Produtora de Ovos Josidith Ltda - 454
Aviario Santo Antonio Ltda - 1.807
Grupo BL 10.157 414
Grupo Katayama 50.847 21.916
Vitagema 19.303 21.318
IANA Adubos 19 8
ASA Premium - 21
Tamago 37.907 -
Total com partes relacionadas (ativo nao circulante) 118.233 45.938
Contas a receber (ii)
Produtora de Ovos Josidith Ltda - 93
Total do contas receber 93
Juros sobre capital préprio
Juros sobre capital proprio - Socios 18.430 -
Total com partes relacionadas (passivo circulante) 18.430 -
Aviario Santo Antonio Ltda - 182
Grupo Katayama - 37
Grupo BL - 1
Total com partes relacionadas (passivo nao circulante) - 220
Receitas: (ii)
Aviario Santo Antonio Ltda 6.128 6.512
Avimor Agroavicola Moresco Ltda - 56
Grupo BL 245 337
IANA 256 91
Produtora de Ovos Josidith Ltda - 652
Grupo Katayama 1.600 4.538
Marutani Alimentos Ltda - 2913
Tamago Produgdo de Ovos Ltda. 3 -
Granja Stragliotto Eireli - 453
Total da receita com partes relacionadas (DRE) 8.232 15.552

Natureza das transacoes

As transag0es financeiras de mituo sio tratadas pela Administragdo da Companhia e suas
controladas como transagdes que envolvem “caixa tnico” para fins de gestdo de capital, ou seja, as
movimentagdes financeiras de fechamento de caixa didrio podem ser compensadas diariamente
como ao final de cada més, liquidadas ou incorporadas ao capital ao final do exercicio.

As demais transagdes existentes entre empresas controladas sao transagdes comerciais,

principalmente relacionadas as transferéncias de ovos para processamento industrial, que sdo
eliminadas na consolidag¢do, ndo possuindo efeitos nas demonstragdes de resultado.
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As transagdes comerciais de vendas e compras de mercadorias, envolvendo operagdes com partes
relacionadas, sdo realizadas conforme condi¢des especificas acordadas entre as partes que refletem
o preco praticado com o mercado.

Venda de ovos

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2025 e de dezembro de 2024, a Companhia
vendeu ovos comerciais para Empresas também controlada pelo acionista da Companhia. O
Saldo em aberto em 31 de dezembro de 2024 no montante de RS 93 se refere a titulos a vencer
que foram liquidados no primeiro trimestre de 2025.

Transagdes com outras partes relacionadas

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Ativo
Contas a receber (ii)
Ricardo Faria 3 - 3 14.886
Contas a receber (ii)
Terrus S.A. 8 - 8 687
Outros recebiveis - Adiantamentos a fornecedores (i)
Mutuo com socio ndo controladores da Katayama (iii) - - 2.500 3.750
Total do ativo 11 - 2511 19.323
Passivo
Contas a pagar aos fornecedores (i)
Edenilson Dorigoni - 74 - 74
Ricardo Faria - 2.013 - 2.013
Global Hatch Avicultura Ltda. 487 - 487 -
Terrus S.A. 10.657 - 17.891 1.100
Total do passivo 11.144 2.087 18.378 3.187
Receita
Venda de fertilizantes (ii)
Terrus S.A. 95 - 95 790
Ricardo Faria 8 639 8 17.227
Total da reccita 103 639 103 18.017
Custos
Custos com partes relacionadas (i)
Ricardo Faria (29.435) (31.037) (29.435) (31.037)
Total de custos com produtos vendidos (29.435) (31.037) (29.435) (31.037)

Contratos de servigos de integracdo

A Companbhia envia pintos de um dia para as unidades de produgéo de Erval Velho,
Congonhinhas, Sdo Jodo D'Alianga, Nova Veneza e Maciambu (localizadas nos estados do
Parand, Goias e Santa Catarina), de propriedade e supervisionadas pelo acionista controlador da
Companhia, que ¢ produtor rural ¢ membro do conselho de administragdo da Companhia, para
seu desenvolvimento bioldgico como parte das nossas operacdes de producao de ovos férteis e
ovos comerciais. Financiamos esse processo e somos responsaveis pelo fornecimento de todos
0s Insumos necessarios, incluindo ovos férteis e ovos comerciais.
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Esses contratos t€ém clusulas de rescisdo por ndo cumprimento de obrigagdes essenciais. Em
geral, os compromissos de servicos contidos nesses contratos sdo variaveis e dependem da
quantidade de aves alojadas nas granjas do produtor rural para a produgdo de ovos férteis e
comerciais. Dessa forma, ndo hd compromissos de compra futuros estimaveis associados a esses
contratos de servigos e ndo ha pagamentos minimos associados a esses contratos de integracao.
A Companhia registra o custo total dos ovos férteis e ovos comerciais na rubrica de Ativos
biologicos e Estoques. Nao ha passivos registrados além do valor reconhecido pelo regime de
competéncia. Esses tipos de contratos sdo rescindidos ao final do ciclo de vida das aves.

Venda de fertilizantes

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2025 e de dezembro de 2024, a Companhia
produziu e vendeu fertilizantes organicos para as unidades de producao de soja e milho
mantidas por um acionista controlador que também ¢ produtor agricola (“Ricardo Faria”) e pela
Terrus S.A., também controlada pelo acionista da Companhia.

Empréstimos com acionistas

Em 1° de agosto de 2023, a Companhia firmou um contrato de empréstimo com o Sr. Gilson
Tadashi Katayama, no valor de R$ 5.061. O contrato esta sujeito a juros de 100% do CDI mais
2% ao ano. O valor sera pago em trés parcelas anuais. Além de ser acionista, ele também ¢
membro do conselho de administragdo da Companbhia.

Garantia

Em 08 de novembro de 2024 foi emitida pela Companhia uma Carta de Crédito Standby (Standby
Letter of Credit), no valor de €47.000 EUR (quarenta e¢ sete milhdes de euros), equivalente a
R$302.417 (trezentos e dois milhdes, quatrocentos e dezessete de reais), em 31 de dezembro 2024,
com vencimento em 26 de novembro de 2030, junto ao Banco Santander para garantia de
financiamento concedido a empresa Forex Capital 2000, S.L., empresa espanhola e parte
relacionada da Companhia por meio do seu controlador indireto, para financiar parcialmente a
aquisicdo da Dagu, S.A., empresa espanhola produtora de ovos comerciais adquirida em
novembro de 2024.

Em 03 de julho de 2025 foi emitida pela Companhia uma Carta de Crédito Standby (Standby
Letter of Credit), no valor de €55.000 EUR (cinquenta e cinco milhdes de euros), equivalente a
R$353.100 (trezentos e cinquenta e trés milhdes e cem mil reais), em 30 de junho 2025, com
vencimento em julho de 2031, junto ao Banco Santander para garantia de financiamento
concedido a empresa Dagu S.A, empresa espanhola e parte relacionada da Companhia por meio
do seu controlador indireto, para financiar parcialmente a aquisicdo da Dagu, S.A., empresa
espanhola produtora de ovos comerciais adquirida em novembro de 2024. A operagdo nao gera
impacto contabil.

Remuneracdo da administracdo chave

A Companbhia e suas controladas nao concedem beneficios pos-emprego ou outros beneficios
ndo correntes a seus executivos. Em 30 de setembro de 2025, o total da remuneracéo dos
principais executivos ¢ de R$ 4.483 (30 de setembro de 2024 - RS 3.618).
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Controlador e parte controlador final
O controlador da Companhia ¢ o AGPJ2 Fundo de Investimento de A¢des e o controlador final
¢ o Sr. Ricardo Faria.

Provisao para contingéncias

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais e administrativos de natureza
trabalhista, civel e tributaria, decorrentes do curso normal de suas opera¢des. Com base na
analise individual desses processos, respaldada pela avaliagdo da Companhia e suas controladas
e de seus assessores juridicos, uma provisao para os desfechos com probabilidade de perda
classificada como provavel ¢ constituida.

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Trabalhistas 450 528 2.046 3.316
Civel 848 497 1.507 1.705
Tributarias 5374 372 7.730 6.034

6.672 1.397 11.283 11.055

As principais contingéncias estdo destacadas a seguir:

Trabalhistas

Como resultado da aquisi¢do da Stragliotto, Josidith, ASA, Marutani, Avimor e do Grupo
Katayama, a Companhia e suas controladas reconheceram uma provisao para impostos
previdenciarios brasileiros com base na remuneragao variavel recebida pelos funcionarios antes
da data de aquisi¢do, que ainda ndo foi objeto de processo judicial.

Tributarias

O valor das contingéncias tributarias esta relacionado principalmente a aquisi¢do das
controladas Josidith, Stragliotto e Avimor, por processos nao litigiosos referentes a imposto de
renda e contribuicdo social sobre receitas anteriores a data de aquisigao.

As movimentacdes da provisdo para contingéncias estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.049 19.374
Aquisi¢do de subsidiarias - 939
Incorporagdo de investidas 7.025 -
(-) Baixas (*) (8.677) (9.258)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.397 11.055
Aquisi¢do de subsidiarias - 228
Incorporagdo de investidas 5.275 -
Saldo em 30 de setembro de 2025 6.672 11.283

Baixa ocorrida no periodo se refere a encerramentos de processos.
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A Companbhia e suas controladas sdo parte em agdes judiciais com probabilidade de perda
classificada como possivel, para as quais uma provisao nao ¢ exigida:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Tributério 1.814 1.814 1.814 1.814
Trabalhista 8.665 3.863 19.578 8.797
Civel 2.871 1.163 13.609 2.657
Total 13.350 6.840 35.001 13.268

Além disso, em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas
controladas ndo possuem nenhuma acao judicial individualmente relevante que exigisse
divulgacdo adicional.

Patrimonio liquido

Capital

O capital social da Companhia em 30 de setembro de 2025 é de R$ 417.283 (31 de dezembro de
2024 - R$ 417.283), representado por 14.945.789.847 agdes ordinarias (31 de dezembro de 2024
- 14.945.789.847).

Em 16 de dezembro de 2024, os acionistas em assembleia geral extraordinaria decidiram
aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 72.494, sem a emisséo de
novas acdes, mediante a capitalizagdo de R$ 72.494 referente a saldos a pagar de juros sobre
capital proprio, conforme também aprovados e de acordo com as demonstragdes financeiras da
Companbhia relativas ao periodo findo em 30 de novembro de 2024.

Reserva legal e transferéncia para reserva de retencio de lucros
Constituida a aliquota de 5% sobre o lucro do exercicio, até atingir o montante de 20% do
capital social, de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas.

A transferéncia para a reserva de retencdo de lucros tem como objetivo preservar os lucros
acumulados ndo distribuidos para financiar projetos de expansao de acordo com o plano de
investimento da Companbhia.

Dividendos e juros sobre capital proprio

A legislacdo societaria brasileira estabelece que 25% do lucro do exercicio, apos a constitui¢ao
de reservas, deve ser distribuido aos acionistas da Companhia (“Dividendo minimo
obrigat6rio™).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia calculou juros sobre o
capital proprio de R$ 56.355, que foi superior aos dividendos minimos obrigatorios ¢ foi

atribuido ao dividendo minimo obrigatorio.

No terceiro trimestre de 2025, a Companhia calculou juros sobre o capital proprio de R$ 69.137.
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30/09/2025
Lucro do periodo 285.725
Constitui¢ao de reserva legal -
Dividendos minimos obrigatorios e JSCP 69.137

Lucro por acao

31/12/2024
230.479

(11.864)
56.355

O resultado por agd@o bésico ¢ calculado por meio do lucro do exercicio atribuivel aos acionistas
da Companhia e a média ponderada das agdes ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio.

Enquanto ndo houver mudanga no nimero de agdes para o periodo findo em 30 de setembro de

2025 e de dezembro de 2024, o lucro basico e diluido por agdo sera o0 mesmo.

31/12/2024

230.479

14.945.789.847

14.945.789.847

30/09/2025
Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas 285.725
Numero de agdes no inicio do exercicio 14.945.789.847
Média ponderada de acdes do periodo 14.945.789.847
Basico e diluido (Em reais) 0,01912
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A Companbhia e suas controladas geram receita principalmente pela produg@o e comercializa¢ao de ovos férteis, comerciais e fertilizantes em geral.

Abaixo a Companhia e suas controladas apresenta a conciliagdo da receita operacional liquida com a receita bruta tributavel.

Nove meses findos

Trés meses findos

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Descricio 01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a
¢ 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receita bruta tributavel 1.128.501 352910 2.150.211 408.950 177.781 670.649 548.221
(-) Devolugdes, descontos e cancelamentos (69.310) (12.010) (167.714) (27.785) (7.593) (59.914) (39.917)
(-) Impostos incidentes sobre as vendas e servigos (12.205) (4.962) (26.255) (4.605) (1.985) (7.678) (10.310)
Reccita Operacional liquida 1.046.986 335.938 1.956.242 376.560 168.203 603.057 497.994

Desagregacio da receita de contratos com clientes

A tabela abaixo apresenta a composicao analitica da receita de contratos com clientes pelas principais linhas de produtos e servigos.

Nove meses findos

Trés meses findos

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas de vendas de ovos férteis 325.680 217.836 325.680 111.099 86.602 111.099 86.602
Receitas de vendas de ovos comerciais 721.306 118.102 1.630.562 265.461 81.601 491.958 411.392
1.046.986 335.938 1.956.242 376.560 168.203 603.057 497.994
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Concentracao de clientes

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, um unico cliente do setor de alimentos foi responsavel por 7% das vendas liquidas da Controladora (9%
em 30 de setembro de 2024) e 9% do Consolidado (9% em 30 de setembro de 2024).

Em 30 de setembro de 2025, a Controladora apresentou uma concentragdo de 16% de suas vendas liquidas em 3 (trés) clientes do setor de alimentos
(24% em 30 de setembro de 2024) e o Consolidado apresentou 19% (28% em 2024)

Concentracio geografica

Em 30 de setembro de 2025, as receitas da Controladora s3o representadas por 85% para clientes no Brasil e 15% para clientes fora do Brasil (70% -
para clientes no Brasil e 30% - clientes fora do Brasil, em 30 de setembro de 2024) e o Consolidado sdo representadas por 88% para clientes no Brasil e
12% para clientes fora do Brasil (98% - para clientes no Brasil e 2% - clientes fora do Brasil, em 30 de setembro de 2024).

Custos e despesas por natureza

Nove meses findos Trés meses findos
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

- 01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a
Descri¢io 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Gastos com pessoal (43.288) (10.353) (93.600) (76.401) (18.831) (5.649) (33.023) (26.426)
Depreciagdo de matrizes, maquinas, equipamentos e outros
itens de produgdo (114.550) (62.867) (205.663) (203.301) (45.738) (26.155) (75.419) (70.016)
Matéria-prima, insumos ¢ integrados (430.302) (146.394) (821.859) (712.509) (166.480) (78.562) (279.387) (243.571)
Servigos de fretes (628) o1 (728) (353) (143) 41) (180) (150)
Gastos gerais e outros insumos (55.304) (14.302) (117.313) (96.799) (23.862) (7.852) (39.097) (32.372)
Variagdo do valor justo dos ativos biologicos (38.171) (3.267) 56.165 (17.146) (170.548) (14.955) (194.826) (56.793)
Total (237.274) (1.182.998) (1.106.509) (425.602) (133.214) (621.932) (429.328)

(682.243)
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QOutras receitas (despesas) operacionais

Nove meses findos Trés meses findos

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 01/07 a 30/09/2025 01/07 a 30/09/2024 01/07 a 30/09/2025 01/07 a 30/09/2024
Outras receitas operacionais

Ganho na venda de imobilizado 13.516 - 15.340 1.106 (641) - (128) 1.106
Compra vantajosa (Nota 16 (b)) 16.199 1.002 16.199 1.002 - - - -
Outras receitas 4.977 1797 9.592 15916 1.345 1.025 1.721 5.013
34.692 2.799 41.131 18.024 704 1.025 1.593 6.119
Outras despesas operacionais
Resultado na venda de imobilizado - (65) - - - 1.113 - 896
Valor justo da opgdo de compra na aquisi¢do de controlada
(Nota 16.6) (14.493) (17.859) (14.493) (17.859) (3.309) 2.250 (3.309) 2.250
Outras despesas (11.566) (484) (14.343) (1.748) (1.077) (117) (1.941) (574)
(26.059) (18.408) (28.836) (19.607) (4.386) 3.246 (5.250) 2.572
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Receitas e despesas financeiras

Nove meses findos Trés meses findos
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Variagdes cambiais ativas 6.923 7.672 9.822 9.154 1.011 2.728 1.796 2.998
Rendimento de aplicagdo financeira 8.618 5.040 8.743 5.584 1.096 763 1.168 777
Ajuste a Valor Presente (i) - 2.207 - 2.207 - 1.331 - 1.331
Outros rendimentos 4.150 2.269 6.316 3.222 1.017 254 1.833 636
Total receitas financeiras 19.691 17.188 24.881 20.167 3.124 5.076 4.797 5.742
Nove meses findos Trés meses findos
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Descricio 01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a
¢ 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Variagdes cambiais passivas (11.931) (2.207) (18.127) (2.702) (3.000) (1.781) (4.180) (2.203)
Juros passivos (73.912) (53.805) (111.947) (94.998) (26.123) (17.028) (39.031) (31.049)
Ajuste a Valor Presente (i) (5.453) - (5.453) - (470) - (470) -
Outras despesas financeiras (217) (294) (1.636) (962) (54) (164) (353) (361)
Total despesas financeiras (91.513) (56.306) (137.163) (98.662) (29.647) (18.973) (44.034) (33.613)
Total resultado financeiro liquido (71.822) (39.118) (112.282) (78.495) (26.523) (13.897) (39.237) (27.871)

A Companhia e suas controladas descontam suas contas a pagar da combinagdo de negdcios ao valor presente usando taxas de juros diretamente relacionadas a sua carteira de
financiamento (Nota 21).
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Segmento operacional

Os segmentos operacionais da Companhia e suas controladas sdo reportados de maneira
consistente com os relatorios internos fornecidos e regularmente revisados pelo principal
tomador de decisdes operacionais, 0 Conselho de Administragdo da Companhia e suas
controladas. Os principais fatores utilizados para identificar os segmentos reportaveis sao a
organizacado e o alinhamento das nossas operagdes internas e a natureza dos produtos da
Companhia e suas controladas, conforme descrito abaixo.

A Companbhia e suas controladas atuam em dois segmentos operacionais:

Ovos férteis — atividade desenvolvida pela Controladora, correspondente a producdo e venda de
ovos férteis para incubacg@o e pintos de um dia, com incubatdrios, unidade produtora de ragdo e
um sistema de parceria com o produtor agricola (integracdo) para as fases da recria das aves e
producdo de ovos. Atualmente com unidades nos Estados de Santa Catarina e Parana, atende
clientes em todas as regides do Brasil, além de exportar parte de sua produgio.

Ovos comerciais — atividade desenvolvida preponderantemente pela Companhia e suas
controladas, atuantes na produ¢do e venda de ovos comerciais para consumo e fertilizantes, com
unidades produtoras em sistemas automatizados, frree-range (Livre de gaiola) e industria de
processamento de ovos, com produ¢ao nos Estados do Rio Grande do Sul, Parana, Santa
Catarina, Minas Gerais, Goids e Tocantins, com clientes em todas as regides do pais.

A principal métrica de desempenho financeiro usada pelo principal gestor das operagdes € o
EBITDA Ajustado, que ¢ informado periodicamente para cada segmento operacional.

O EBITDA ajustado ¢ definido pelo lucro (prejuizo) do exercicio mais imposto de renda e
contribuicdo social (corrente e diferido), resultado financeiro, depreciagdo e amortizagdo, menos
o valor justo da op¢ao de compra na aquisicao de controlada, menos/mais variagdes no valor
justo dos ativos biologicos.

As informagdes por segmento operacional sdo:

30/09/2025
Total do
segmento
Ovos férteis Ovos comerciais reportavel
EBITDA Ajustado 177.963 529.678 707.641
Receita liquida de vendas (25.a) 325.680 1.630.562 1.956.242
30/09/2024
Total do
Ovos férteis Ovos comerciais  segmento reportavel
EBITDA Ajustado 74.630 406.588 481.218
Receita liquida de vendas (20.a) 217.836 1.324.104 1.541.940
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O EBITDA Ajustado total dos segmentos operacionais ¢ reconciliado com o resultado
consolidado antes dos impostos, conforme segue:

30/09/2025 30/09/2024

EBITDA ajustado total dos segmentos operacionais 707.641 481.218
(-) Despesas financeiras liquidas (112.282) (78.495)
(-) Depreciagao e amortizagao (209.288) (203.519)
(-) Valor justo da op¢@o de compra na aquisicao de controlada (1) (14.492) (17.859)
(+/-) Variagao do valor justo dos ativos bioldgicos (2) 56.165 (17.146)
Lucro antes dos impostos 427.744 164.199

Relacionado ao efeito ndo-caixa no valor justo da opgao de compra na aquisi¢do de controlada.

Relacionado ao efeito ndo monetario no valor justo do ativo bioldgico.

Transacoes que nao afetam o caixa
A tabela a seguir apresenta informacdes adicionais sobre as transagdes relacionadas a
demonstragao do fluxo de caixa:

30/09/2025 30/09/2024

Juros sobre capital proprio (Nota 22a) 18.430 -
Combinagao de negocios (Nota 20) 55.885 38.692
74.315 38.692
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