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GRANJA FARIA S.A.
CNPJ/ME n° 81.616.807/0001-55
NIRE 35.300.574.036

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 6 DE MARCO DE 2023

1. Data, Hora e Local: Em 6 de marco de 2023, as 10:00 horas, na sede social da Granja Faria
S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade de Lauro Muller, Estado de Santa Catarina, na Rodovia
SC 390, Km 432, S/N, bairro Cento e Sete, CEP 88.880-000.

2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do
Artigo 124, 84° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei_das
Sociedades por Ac¢bes”), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia

("Acionistas”), conforme assinatura constante do Livro de Registro de Presenca de Acionistas.

3. Composicido da Mesa: Presidente: Ricardo Castellar de Faria; Secretario: Emilio Bruno
Bastos.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteracdo do objeto social da Companhia; (ii) a

submissao de pedido de registro de emissora de valores mobiliarios, categoria “A”, perante a
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), nos termos da Resolucdo da CVM n° 80 de 29 de marco
de 2022 (“Resolucao CVM 80"); (iii) a submissado, pela Companhia, (a) de pedido de listagem na

B3 S.A. — Brasil Bolsa, Balcdo ("B3"), e (b) de pedido de admissdo a negociacdo das acdes da
Companhia na B3 e adesao da Companhia ao segmento especial de governanca corporativa da
B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), com a celebragdo, pela Companhia, do

Contrato de Participagdo do Novo Mercado com a B3, cuja vigéncia estara condicionada a
realizagdo de uma futura oferta publica inicial de acbes da Companhia; (iv) a reforma integral e
consolidacdao do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), a fim de, dentre outras

alteracOes, adapta-lo as exigéncias legais e regulamentares de companhia aberta e ao
Regulamento de Listagem do Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado”), bem como as

deliberacdes descritas no item (i) acima; (v) a destituicdo dos atuais membros do Conselho de
Administracdo da Companhia; (vi) a fixacdo do numero de membros do Conselho de
Administracdao para o mandato e eleicdo dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia, inclusive, os membros independentes nos termos do Regulamento do Novo Mercado;
(vii) a autorizacdo para que o Conselho de Administracao e a Diretoria da Companhia, conforme
o caso, pratiquem todos os atos necessarios para a implementacdo e formalizacdo das
deliberacbes constantes desta ata; e (viii) a lavratura desta ata na forma de sumario e sua
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publicacdo com a omissao das assinaturas dos acionistas presentes, conforme faculta o Artigo 130,

Paragrafos Primeiro e Segundo, da Lei das Sociedades por Agdes.

5.

Deliberacoes: Apds exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os

Acionistas deliberaram por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou restrigoes:

()

aprovar a alteragdo do objeto social da Companhia, de modo a incluir as atividades
relacionadas a restaurante e comércio de alimentos em geral. Em vista da aprovacao da
alteracao do objeto social da Companhia com a citada inclusao, foi deliberado adequar a
redacdo do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia que passa a viger com a seguinte
redacao:

"Artigo 3°. O objeto social da Companhia compreende a exploracédo do ramo da
avicultura, atuando assim na criacdo, producgdo, comércio inclusive exportagéo, com
as seguinte atividades: (i) produgdo de pintos de um dia; (ii) criagdo de frangos para
corte; (iii) produgdo de ovos; (iv) fabricacdo de alimentos para animais; (v) abate de
aves; (vi) transporte rodovidrio de cargas, exceto produtos perigosos e mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional; (vii) confeccéGo de pecas do vestudrio,
exceto roupas intimas e as confeccionadas sob medida; (viii) fac¢do de pecas do
vestudrio, exceto roupas intimas; (ix) comércio varejista de hortifrutigranjeiros; (x)
comércio atacadista de cereais e leguminosas beneficiados, (xi) comércio atacadista
de mercadorias em geral, com predomindncia de insumos agropecudrios; (xi()
comércio atacadista de hortifrutigranjeiros, aves vivas e ovos; (xiii) comércio
atacadista de matérias-primas agricolas; (xiv) comércio atacadista de medicamentos
e drogas de uso veterindrio; (xv) restaurantes, lanchonetes, casas de chd, de sucos e
similares; (xvi) comércio atacadista de produtos alimenticios em geral; (xvii) comércio
varejista de produtos alimenticios em geral ou especializado em produtos
alimenticios ndo especificados anteriormente; e (xviii) bares e outros estabelecimentos
especializados em servir bebidas, sem entretenimento”.

aprovar a submissao pela Companhia do pedido de registro de companhia aberta na
categoria “A” perante a CVM, nos termos da Resolucao CVM 80.

aprovar a submissdo a B3 (a) do pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado; e
(b) do pedido de admissdo a negociagdo das acbes da Companhia na B3, bem como a
celebracdo com a B3 do Contrato de Participagdo do Novo Mercado, ficando a Diretoria
da Companhia autorizada a tomar todas as medidas necessarias junto a B3 com vistas a
formalizacdo da adesdao ao Novo Mercado, incluindo a celebracdo do Contrato de
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(iv)

v)
(vi)

Participagdo do Novo Mercado com a B3. Fica desde ja aprovado que a entrada em vigor
do Contrato de Participagdo do Novo Mercado somente entrard em vigor quando a
Companhia realizar eventual oferta publica inicial de distribuicdo de ac¢des.

aprovar a reforma integral e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, em
decorréncia das deliberacdes constantes da presente ata e para (a) criar o cargo de Diretor
Financeiro e de Relagbes com Investidores e estabelecer suas respectivas atribuicdes;
(b) adapta-lo as clausulas minimas exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado;
(c) refletir as alteracSes descritas no item (i) acima, dentre outras alteracdes, sendo certo
que o Estatuto Social passa a vigorar com a reda¢ao constante do Anexo | da presente ata.
Caso ndo haja liquidacdo da eventual futura oferta publica de distribuicdo de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia até 31 de dezembro de 2023, os Acionistas se
comprometem a reformar o Estatuto Social, de forma que este documento volte a ter a
redagdo vigente antes das alteragdes aprovadas neste ato.

aprovar a destituicao dos atuais membros do Conselho de Administracao da Companhia;

aprovar a fixacdo do nimero de membros para o Conselho de Administragdo em 4 (quatro)
membros com a subsequente eleicdo para mandato unificado de 2 (dois) anos,
encerrando-se na assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstraces
financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024, sendo permitida
a reeleicao.

(a) RICARDO CASTELLAR DE FARIA, brasileiro, casado, agronomo, portador da
Cédula de Identidade RG n° 6/R 2.360.386 expedida por SESP/SC, inscrito no
Cadastro das Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda ("CPF/MF") sob o
n° 909.464.999-34, com endereco comercial na Cidade de Lauro Muller, Estado de
Santa Catarina, na Rodovia SC 390, Km 432, S/N, bairro Cento e Sete, CEP 88.880-
000, para o cargo de Presidente do Conselho de Administragao;

(b) MANOEL ISMELON ALMEIDA MOREIRA, brasileiro, casado, engenheiro
mecanico-aeronautico, portador da Cédula de Identidade RG n° 91002324370
expedida por SSP/CE, inscrito no CPF/MF sob o n° 547.079.193-91, com endereco
comercial na Cidade de Lauro Muller, Estado de Santa Catarina, na Rodovia SC 390,
Km 432, S/N, bairro Cento e Sete, CEP 88.880-000, para o cargo de membro do
Conselho de Administracao;

(c) NILVO MITTANCK, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Ceédula de
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(vii)

(viii)

6.

Identidade RG n° 3.411.303 expedido pela SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o n°
489.093.519-34, com endereco comercial na Cidade de Lauro Muller, Estado de
Santa Catarina, na Rodovia SC 390, Km 432, S/N, bairro Cento e Sete, CEP 88.880-
000, para o cargo de membro do Conselho de Administracao; e

(d)  ALEXANDRE CHUERLI, brasileiro, divorciado, engenheiro agronomo, portador da
Cédula de Identidade RG n° 10.869.463-X expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o0 n° 022.744.468-06, com endereco comercial na Cidade de Lauro Muller,
Estado de Santa Catarina, na Rodovia SC 390, Km 432, S/N, bairro Cento e Sete, CEP
88.880-000, para o cargo de membro do Conselho de Administracéo.

Os acionistas aprovaram, ainda, caracterizacao do Sr. NILVO MITTANCK e do Sr.
ALEXANDRE CHUERI, ora eleitos, como conselheiros independentes, nos termos do
regulamento do Novo Mercado, tendo em vista que, apds a analise de seus curriculos e
histérico profissional, restou verificado o enquadramento de ambos aos critérios de
independéncia estabelecidos no regulamento do Novo Mercado.

Os Conselheiros ora eleitos serdo empossados, mediante assinatura dos respectivos termos
de posse lavrados em livro préprio, tendo declarado, sob as penas da lei, que ndo estdo
impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou condenados a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, como previsto no §1° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des e na
Resolucdo CVM 80, bem como que estardo sujeitos a clausula compromissoria prevista no
estatuto social da Companhia, de acordo com o Regulamento do Novo Mercado.

aprovar a autorizacdao ao Conselho de Administracdo e a Diretoria, conforme o caso, a
praticarem todos os atos necessarios para a implementacdo e formalizagdo das
deliberacdes constantes desta ata; e

aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumario e sua publicagdo com a omissdo
das assinaturas dos acionistas presentes, conforme faculta o artigo 130, paragrafos 1° e 2°,
da Lei das Sociedades por A¢des.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a

quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados os trabalhos e

suspensa a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata na forma de sumario, conforme
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o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des, a qual, reaberta a
sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Lauro Muller, 6 de marco de 2023.

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.
Assinaturas seguem na préxima pdgina.)
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(Pdgina de assinaturas da ata da Assembleia Geral Extraordindria de acionistas da Granja Faria
S.A, realizada em 6 de marco de 2023)

DocuSigned by: DocuSigned by:
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CPF: 90946499934
| Data/Hora da Assinatura: 6/3/2023 | 15:03 BRT I
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RICARDO CASTELLAR DE FARIA EMILIO BRUNO BASTOS
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Presidente Secretario
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GRANJA FARIA S.A.
CNPJ/ME n° 81.616.807/0001-55
NIRE 42.3.0004572-1

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 6 DE MARCO DE 2023

ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL

(restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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ESTATUTO SOCIAL

GRANJA FARIA S.A.
CNPJ/ME: 81.616.807/0001-55
NIRE: 42.3.0004572-1

CAPITULO |
DENOMINAGCAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°. A GRANJA FARIA S.A. ("Companhia”) € uma sociedade por a¢des, regida por este
Estatuto Social, pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei _das
Sociedades por Acbes”), pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
("Regulamento do Novo Mercado” e “B3", respectivamente) e pela legislagao aplicavel.

Paragrafo unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho
fiscal, quando instalado, as disposi¢cées do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro juridico na Cidade de Lauro Muller, Estado de
Santa Catarina.

Paragrafo tnico. A Companhia podera abrir e encerrar filiais, agéncias, escritérios de representacao,
depdsitos e sucursais, e fixar ou alterar os enderecos dessas dentro ou fora do territério nacional.

Artigo 3°. O objeto social da Companhia compreende a exploragdo do ramo da avicultura,
atuando assim na criagdo, producao, comércio inclusive exportacdo, com as seguinte atividades:
(i) producao de pintos de um dia; (ii) criacdo de frangos para corte; (iii) producdo de ovos;
(iv) fabricacao de alimentos para animais; (v) abate de aves; (vi) transporte rodoviario de cargas,
exceto produtos perigosos e mudancas, intermunicipal, interestadual e internacional;
(vii) confeccdo de pecas do vestuario, exceto roupas intimas e as confeccionadas sob medida;
(viii) faccdo de pegas do vestuario, exceto roupas intimas; (ix) comércio varejista de
hortifrutigranjeiros; (x) comércio atacadista de cereais e leguminosas beneficiados; (xi) comércio
atacadista de mercadorias em geral, com predominancia de insumos agropecuarios;
(xii) comércio atacadista de hortifrutigranjeiros, aves vivas e ovos; (xiii) comércio atacadista de
matérias-primas agricolas; (xiv) comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso
veterinario; (xv) restaurantes, lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares; (xvi) comércio
atacadista de produtos alimenticios em geral; (xvii) comércio varejista de produtos alimenticios
em geral ou especializado em produtos alimenticios ndo especificados anteriormente; e
(xviii) bares e outros estabelecimentos especializados em servir bebidas, sem entretenimento.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 149.457.898,47 (cento e quarenta e nove
milhdes, quatrocentos e cinquenta e sete mil, oitocentos e noventa e oito reais e quarenta e sete
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 14.945.789.847 (quatorze bilhdes,
novecentos e quarenta e cinco milhdes, setecentos e oitenta e nove mil, oitocentos e quarenta e
sete) acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada acdo correspondera a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo 2°. Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de deposito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem
emissao de certificados.

Artigo 6°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social,
observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO 1lI
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 7°. A Assembleia Geral de acionistas ("Assembleia Geral”) é o 6rgao deliberativo da
Companhia, que reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término
de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das
Sociedades por Acdes, e extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia assim o
exigir.

Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo, ou, nos
casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme
procedimentos descritos na legislagao aplicavel.

Paragrafo 2°. Ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des, as reunides das
Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de
antecedéncia para primeira convocacao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para
segunda convocagao.

Paragrafo 3°. As Assembleias Gerais instalar-se-do, conforme quérum de instalacdo previsto na
Lei das Sociedades por Acdes e, quando aplicavel, no Regulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo 4°. As deliberacdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos
previstos na legislacdo e regulamentacdo aplicavel, serdo todas tomadas pela maioria absoluta
dos acionistas titulares de acdes presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em
branco.

Paragrafo 5°. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob a
rubrica genérica.

Paragrafo 6°. Independentemente das formalidades de convocacdo, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia.

Artigo 8°.  As Assembleias Gerais serdao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos
acionistas, por maioria de votos. O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos
presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 9. Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicdo financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os condominos:

Paragrafo 1°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdao apresentar, preferencialmente com
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor organizacdo da Companhia:
(i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das acdes escriturais de sua titularidade
emitido com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia Geral;
e (ii) instrumento de mandato ou documentos que comprovem os poderes do representante legal
do acionista; devendo ainda o acionista ou seu representante legal comparecer a Assembleia Geral
munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer presencialmente a
Assembleia Geral, quando realizada de modo presencial ou parcialmente digital, munido dos
documentos referidos no paragrafo acima, com antecedéncia suficiente para que sua identificagcao
seja realizada até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 3°. O acionista que pretender participar digitalmente de Assembleia Geral em que isto
seja permitido devera necessariamente realizar o depésito prévio antecipado dos documentos,
como estabelecido no caput, fornecendo ainda as eventuais informag¢des e documentos adicionais
necessarios a viabilizacdo da participacao digital, sob pena de nao ser admitido no conclave.

Artigo 10.  Sem prejuizo de outras matérias previstas neste Estatuto Social e na legislacao
aplicavel, as seguintes matérias sdo de competéncia exclusiva da Assembleia Geral:

10
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(i) deliberar sobre a dissolucado, liquidacao, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacdo (inclusive
incorporacdo de a¢des) da Companhia, sobre a elei¢do e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao, e o julgamento de suas contas e partilha do
acervo social em caso de liquidacao;

(i) alterar e/ou reformar este Estatuto Social;

~
—

) atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de a¢des;

(iv) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero de cargos do Conselho de Administracao;

(v) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstra¢des financeiras
por eles apresentadas;

(vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragédo, sobre a destinacao do lucro
liquido do exercicio;

(vii)  fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que, caberad ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre a distribuicdo individual da remuneracao do préprio Conselho de Administracao e da Diretoria;

(viii) autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em acdes e outros titulos conversiveis em agoes;
(ix) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacdo do capital social;

(x) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial ou extrajudicial da
Companbhiga;

(xi) aprovar planos de opcdes de agdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a emissao
de a¢bes de emissdo da Companhia ou das subsididrias ou a entrega de a¢des em tesouraria, em favor de
qualquer administrador ou empregado da Companhia ou das subsidiarias;

(xii)  deliberar sobre a celebracdo de transacdes com partes relacionadas, a alienagdo ou a contribui¢do
para outra empresa de ativos, caso o valor da operagao corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento)
do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balanco aprovado;

(xiii) aprovar oferta publica a ser langada pela propria Companhia para cancelamento de registro ou saida
do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia forem negociadas; e

(xiv) dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes para saida do Novo Mercado, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado

11
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CAPITULO IV
ADMINISTRAGCAO

SECAO I - DISPOSICAO GERAIS

Artigo 11. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracao (“Conselho de
Administracao”) e por uma Diretoria (“Diretoria”), respeitadas as competéncias e atribui¢des de
cada um desses 6rgdos previstas na legislacdo, regulacdo, e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na
hipotese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. Os membros eleitos para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria serdo
empossados em seus cargos mediante assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 34 abaixo e permanecerdo no exercicio de
suas funcdes até a efetiva posse de seus sucessores.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo poderd constituir, instalar e dissolver comités
técnicos, consultivos e de assessoramento ndo previstos neste Estatuto Social, elegendo e
destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos internos
de funcionamento, com objetivos e funcdes definidas, bem como podera estabelecer normas
aplicaveis aos respectivos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo, remuneracao e
funcionamento.

SEGAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 12. O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros e,
no maximo, 7 (sete) membros todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo (“Conselheiros”).

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracdao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por A¢des, na
hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
ndmero inteiro imediatamente superior.
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Paragrafo 3°. A Assembleia Geral nomeara, dentre os membros eleitos, um Presidente, podendo
substitui-lo a qualquer tempo.

Paragrafo 4°. A indicagdo de membros ao Conselho de Administracdo devera observar os
requisitos previstos na Politica de Indicacdo da Companhia, neste Estatuto Social, no Regulamento
do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Agdes, bem como nas demais disposi¢des legais e
regulatdrias aplicaveis.

Paragrafo 5°. Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administracdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno que dispora, dentre
outras matérias julgadas convenientes, sobre direitos e deveres dos seus membros e seu
relacionamento com a Diretoria e demais érgaos sociais.

Artigo 13 Em caso de auséncia ou impedimentos temporarios de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, o Conselheiro podera ser substituido por procurador, desde que
devidamente constituido, e com a respectiva procuragado indicando especificamente o voto a ser
proferido, para que o represente na reunido em que ndo comparecera, através de notificagdo
escrita ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da reuniao, se for o caso,
antes de sua instalacgao.

Paragrafo 1°. Em caso de auséncia ou impedimentos temporarios do Presidente do Conselho de
Administracao nas reunides do Conselho de Administracdo, sera substituido, nas funcdes
atribuidas a tal posicao de Presidente por este Estatuto Social ou pelo Regimento Interno daquele
orgao, por outro Conselheiro por ele indicado por escrito e, em caso de impossibilidade de
indicagao, os demais conselheiros reunidos, por maioria simples de votos, indicarao um substituto
dentre os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2°. No caso de destituicdo, morte, renincia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou nao, dentro do prazo de 1 (um)
ano, ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de qualquer membro do Conselho
de Administragdo, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, observado o
disposto no Paragrafo Primeiro do Error! Reference source not found., e servira até a primeira
assembleia geral seguinte, ordinaria ou extraordinaria, quando devera ser ratificado a nomeagao
ou eleito outro conselheiro que completara o mandato do substituido. Se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicao.

Artigo 14. O Conselho de Administracao realizara reunides ordinarias, 4 (quatro) vezes por
ano, ao final de cada trimestre, de acordo com o calendario a ser aprovado pelo Conselho de
Administracao, independentemente de qualquer convocacao, e extraordinarias sempre que 0s
interesses sociais o exigirem.
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Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracao serdo convocadas por seu Presidente,
por seu substituo ou por quaisquer membros do Conselho de Administragcdo, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis, e com a apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados e
dos documentos pertinentes e necessarios para deliberacdo sobre os assuntos a serem tratados,
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracdo poderdo
ser convocadas sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os
demais integrantes do Conselho. As convocacbes poderao ser feitas por carta com aviso de
recebimento ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacdo de
recebimento.

Paragrafo 2°. Das reunides sera lavrada ata em livro préprio, a qual serad publicada nas hipéteses
previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 3°. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada
regular a reunido do Conselho de Administracdo na qual todos os membros estiverem presentes.

Artigo 15.  As reunibes do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocacao e em segunda convocagao com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1°. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicacao. Os conselheiros poderao participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, teleconferéncia, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio
eletronico, nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administragcdo. O conselheiro que
assim participar sera considerado presente em referida reunido.

Paragrafo 2°. Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O presidente da reunido convidara um dos
presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo 3°. Serdo admitidas nas reunides outras pessoas que nao participem do Conselho de
Administracao, desde que convidadas pelos membros do Conselho de Administracao para
participarem da reunido em carater meramente consultivo.

Paragrafo 4°. As delibera¢des do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria votos
de seus membros, ndo sendo atribuida ao voto de nenhum membro a qualidade de voto de
desempate na hipdtese em que haja empate no nimero de votos de uma determinada
deliberacao.

Artigo 16.  Os Conselheiros deverao abster-se de intervir e votar nas deliberacdes relacionadas
a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia,
devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades
por Acdes e na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo
Conflitos de Interesse da Companhia.
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Artigo 17. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras matérias previstas em lei:

(i) fixar a orientacdo geral dos negoécios, inclusive aprovando plano de negdcios, politica de
investimentos, avaliagdo da governanca e da remuneracao da Companhia;

(i) eleger e destituir os diretores da Companhia, bem como definir o nimero de diretores e atribuir
suas funcoes, se for o caso;

(iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebracéo, e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou investidas;

(iv) estabelecer a remuneracdo individual dos administradores, observado o disposto no Artigo 10 (vii)
deste Estatuto Social;

(v) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para
distribuicdo publica ou privada;

(vi) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipéteses exigidas pela Lei das
Sociedades por A¢des;

(vii) manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da diretoria da Companhia e as
demonstragdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

(viii) apreciar os resultados trimestrais das operacées da Companhia;
(ix) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio;
(x) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios ou

intercalares, conforme Artigo 29, Paragrafo 3°, deste Estatuto Social;

(xi) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
regulamentacdo aplicavel, os quais reportar-se-do ao Conselho de Administracao;

(xii) convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informacdes, apresentar documentos ou relatoérios, inclusive nas empresas controladas,
coligadas ou investidas;

(xiii) aprovar a outorga de opc¢des para aquisicdo de acdes da Companhia (stock option) ou a entrega
de a¢des da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da Companhia ou de suas
controladas, conforme os termos e condi¢des previstos nos respectivos planos (aprovados pelos acionistas
em assembleia) e programas (aprovados pelo proprio Conselho de Administragdo), podendo delegar a
administracdo de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento;
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(xiv) aprovar operacao ou conjunto de operacdes relacionadas celebradas entre a Companhia ou
suas controladas e as suas respectivas partes relacionadas, quando os seus valores superarem
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), sujeito ao disposto no Artigo 10 (xii) deste Estatuto Social, e
observados os termos da "Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situa¢des Envolvendo
Conflitos de Interesse da Companhia, sendo que as operagdes envolvendo a Companhia e as subsidiarias
integralmente por ela detidas (direta ou indiretamente), ou operacdes envolvendo tais subsidiarias entre si,
nao dependem de aprovacao do Conselho de Administracéo, independentemente dos valores envolvidos
em tais operagoes;

(xv) aprovar a venda, hipoteca ou compromissos relativos a bens méveis, imoveis, bem como a
cessdo ou promessa de cessdo de direitos a aquisicdo dos mesmos, quando os seus valores superem 5%
(cinco por cento) da receita liquida da Companhia por ato, estipulando prazos e demais condi¢des, e desde
que observada a vedacdo a pratica de atos de liberalidade;

(xvi) contrair empréstimo ou assumir obrigacdes em nome da Companhia que envolva montante
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(xvii) manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acoes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢bes,
que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de a¢des
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das ac¢des; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des disponiveis no
mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis;

(xviii) aprovar as politicas, regimentos e cédigos obrigatdrios nos termos das normas editadas pela
CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;

(xix) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia e de eventuais outros comités que
sejam constituidos, nos termos do Artigo 11, Paragrafo 3° acima; e

(xx)  aprovar as atribui¢cdes da area de auditoria interna, bem como o seu orcamento anual.

Paragrafo tnico - O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia estabelecidos para
praticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente.

SECAO IIl - DIRETORIA

Artigo 18. A Diretoria sera composta por, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, com mandato fixado em 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos, sendo um deles
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designado necessariamente como Diretor Presidente, um como Diretor Financeiro, outro como
Diretor de Relacbes com Investidores e os demais terdo sua designacdo e competéncia
estabelecidas pelo proprio Conselho de Administragdo, por ocasido de cada eleigao, se for o caso.

Paragrafo 1°. Qualquer Diretor poderd ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 2°. Um Diretor podera acumular mais de uma fun¢do, desde que observado o niumero
minimo de diretores previsto na Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 3°. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 4°. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, suas fungdes serao exercidas
temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor
Presidente.

Paragrafo 5°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e caso este
nao tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro.

Paragrafo 6°. No caso de destituicdo, morte, renlncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou ndo, dentro do prazo de 1 (um)
ano, ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de qualquer dos Diretores, sera
convocada reunido do Conselho de Administracdo para preenchimento do cargo em carater
definitivo até o término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a
reeleicdo. Até a realizacdo da referida reunido do Conselho de Administracdo, o substituto
provisorio.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem
0s negocios sociais, sendo convocada por quaisquer dos Diretores, com antecedéncia minima de
48 (quarenta e oito) horas. As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria de seus
membros.

Paragrafo 1°. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2°. As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual devera
designar o secretario de cada reuniao.

Paragrafo 3°. Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por
meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico, aplicando-se,
mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposicdes do Regimento Interno do Conselho de
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Administracao. O Diretor que assim participar sera considerado presente em referida reuniao.
Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para representa-lo em uma reunido, via procuragao.

Paragrafo 4°. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

Paragrafo 5°. As deliberacSes da Diretoria constardo de atas lavradas no “Livro de Atas das
Reunides da Diretoria” e serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos Diretores.

Artigo 20. Compete a Diretoria a administragdo dos negocios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios e convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei
ou por este Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracao. Seus poderes incluem, mas nao estdo limitados aos suficientes para:

(i) Zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;
(ii) Zelar pelo cumprimento das deliberacdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas suas proprias
reunides;

(iii) Administrar e superintender os negocios sociais; e
(iv) Emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar Uteis e necessarios.

Paragrafo unico - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste
Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as
deliberagdes, instrucdes e normas fixadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicbes previstas neste
Estatuto Social:

(i) coordenar a direcdo geral dos negécios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supervisionar as operacdes da Companbhia;

(i) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela
Assembleia Geral e Conselho de Administracao;

(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

(iv) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribui¢des especificas previstas neste
Estatuto Social.

Artigo 22. Compete ao Diretor Financeiro, além das demais atribuicbes previstas neste
Estatuto Social:
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(i) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas financeira,
contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;

(i) coordenar o controle e movimentagao financeira da Companhia, zelando pela saide econdmica e
financeira; e
(iii) gerenciar o orgamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho financeiro

da Companhia.
Artigo 23. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco
Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais instituicdes relacionadas as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(i) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demais
orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no
Brasil e no exterior; e

~
—

) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.
SECAO IV - REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artigo 24.  Os Diretores serdo investidos de todos os poderes para representacdo da
Companhia e para a pratica de todos os atos necessarios para assegurar o pleno desempenho de
suas funcdes, devendo tais poderes serem exercidos de forma a propiciar a consecugdo do objeto
social, observadas as disposicoes fixadas pela Assembleia Geral, assim como as prescri¢des legais
e estatutarias.

Paragrafo 1°. A Companhia somente se vinculara e sera representada:

(i) Por 2 (dois) diretores agindo em conjunto;

(i) Por 1 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador nomeado com poderes especificos; ou
(iii) Por 2 (dois) procuradores outorgados com poderes especiais pelos diretores.

Paragrafo 2°. O Diretor Presidente podera representar individualmente a Companhia em atos
rotineiros de gestao, podendo o Conselho de Administragdo, por unanimidade, definir alcadas, ou
nomear para tanto procurador em procuragao publica ou particular.
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Paragrafo 3°. Ndo obstante o disposto acima, no caso de (a) representacao em juizo (exceto se
para a pratica de atos que importem renudncia a direitos); e (b) pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive perante reparticdes publicas, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho,
Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e seus
bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza, a Companhia podera ser representada e
validamente obrigada por apenas 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador com poderes especiais.

Paragrafo 4°. As procuragdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por 2 (dois) Diretores,
sendo que estabelecerdo os poderes do procurador, que respondera isoladamente pelos poderes
a ele conferidos e, excetuando-se as procuragdes outorgadas para fins judiciais, terdo prazos
determinados e sempre iguais ou inferiores a 1 (um) ano.

Paragrafo 5°. As procuragdes para fins judiciais poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado
e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual poderao ser outorgadas
pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 25. A Companhia terd um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, que devera
funcionar somente no exercicio fiscal em que for instalado pelos acionistas, nos termos do Artigo
161 e seguintes da Lei das Sociedades por Ac¢des, e serd composto por 3 (trés) membros efetivos
e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo admitida a reeleigao,
em caso de reinstalacao.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal sera convocado por solicitacdo dos acionistas, em Assembleia
Geral, em conformidade com a legislacao aplicavel.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral que aprovar a convocacgao do Conselho Fiscal deve eleger seus
membros e fixar a sua remuneracao.

Paragrafo 3°. O periodo para o qual o Conselho Fiscal é reunido encerrara na data da primeira
Assembleia Geral ordinaria realizada apés a reunido do Conselho Fiscal.

Paragrafo 4°. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria simples. Das
reunioes, lavrar-se-ao atas em livro préprio.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 26. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo
de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acSes tendo
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por objeto as a¢des de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicOes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 27.  Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢do
de a¢des para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma
estabelecida na Lei das Sociedades por A¢oes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das acdes em
circulacdo deverao aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou concordar expressamente
com a saida do referido segmento sem a efetivacao de alienacdo das ac¢des.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipotese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 28. A Companhia se obriga a observar os termos e condi¢des de todo e qualquer
acordo de acionistas arquivado em sua sede, quando houver, devendo a Diretoria abster-se de
lancar transferéncias de acGes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos
contrarios aos seus termos, nos termos do Artigo 118 da Lei das Sociedades por AcGes.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL, DO BALANGO E DOS LUCROS

Artigo 29. O exercicio social da Companbhia tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de
dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras,
observadas as disposi¢des legais vigentes.

Paragrafo 1°. As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os o6rgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinagao a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades
por A¢des.

Paragrafo 3°. - Por deliberacao do Conselho de Administracao, a Companhia podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio dos lucros verificados em tais balancos, desde que o total dos dividendos pagos
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em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata
o Paragrafo 1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des; ou (ii) declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual.

Paragrafo 4°. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Artigo 30. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apos as deducdes legais, quais sejam os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social, tera
a destinagdo que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta apresentada
pelo Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Paragrafo 1°. O lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo de que trata o caput deste
Artigo, tera a seguinte destinagdo: (i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal,
que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; a reserva legal podera deixar de ser
constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de que
trata o Artigo 182, Paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por AcSes, exceder de 30 % (trinta por
cento) do capital social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) para distribuicdo aos acionistas como
dividendo obrigatério, nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des; e (iii) o saldo
ficara a disposicao da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. No exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos
do Paragrafo 1° deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos 6rgédos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por AcOes.

Artigo 31. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneracdo do capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo desses ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes
foi creditado, a Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-& por deliberacdo do Conselho de
Administragao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.
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Artigo 32. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

Artigo 33.  Osdividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companbhia.

CAPITULO IX
CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 34. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385,
de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por Acbes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme
alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO X
DISSOLUGAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 35. A Companhia dissolver-se-a, entrara em liquidacdo e sera extinta nos casos
previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo, eleger e destituir
o liquidante e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas
as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragao.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 36. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou fungéo de gestao na Companhia
e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando
diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente
incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao
exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios,
pareceres juridicos, custas processuais e multas e indeniza¢des nas esferas administrativa, civil ou
penal, nos termos e condi¢des de contratos de indenizacao a serem celebrados entre a Companhia
e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacgado pelo Conselho de Administracdo da Companhia
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e observadas as regulamentacdes e orientacdes da CVM aplicaveis, inclusive quanto aos eventos
ndo passiveis de indenizagao.

Artigo 37.  Os casos omissos relativos a interpretacdo deste Estatuto Social serdo regulados
pela Lei das Sociedades por A¢des, pelas normas emitidas pela CVM, e pelo Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 38.  As disposi¢des contidas no Paragrafo Unico do Artigo 1°, inciso “(xiv)" do Artigo 10,
Paragrafo 2° do Artigo 11, incisos “(xvii)", “(xix)" e (xx)" do Artigo 17, Artigo 26, Artigo 27 e Artigo
34 somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participagdo no
Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

* % %
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