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POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA GRANJA FARIA S.A.

OBJETIVO EFUNDAMENTO

A presente Politica de Gerenciamento de Riscos ("Politica”), aprovada na reunido do
Conselho de Administracao da Granja Faria S.A. (“Companhia”), visa estabelecer e
divulgar principios, diretrizes e responsabilidades a serem observadosno processo de
gestao de riscos na Companhia, de forma a possibilitar a identificacao, avaliacao,
tratamento, monitoramento e comunicacao de riscos inerentes as atividades da
Companhia e que possam afetar o atendimento aos seus objetivos e realizacao de
seus negocios.

Esta Politica tem como referéncia:
as diretrizes de governanca corporativa do estatuto social da Companhia;
as normas aplicaveis emanadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM);
o Regulamento do Novo Mercadoda B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3");
as diretrizes e valores descritos no Cédigo de Eticada Companhia;
benchmarking do mercado, principalmente com relacdo ao setor de alimentos; e

o modelo do COSO-ERM — Committee of Sponsoring Organizations of Treadway

Commission ("COSO-ERM")
ABRANGENCIA
Esta Politica é aplicavel a todas as areas da Companhia.
DEFINICOES

“Categorias de Riscos”: sdo 0s riscos aos quais a Companhia estd exposta no
exercicio de suas atividades, divididos em 6 (seis) categorias: (i) estratégicos; (i)
operacionais; (iii) financeiros; (iv) conformidade; (v) tecnoldgicos e
(vi) socioambientais.

“Cultura de Riscos”:conjunto de padrdes éticos, valores, atitudes e comportamentos
aceitos e praticados, e a disseminacdo da gestao de riscos como parte do processo
de tomada de decisao em todos os niveis.

“Limite de Riscos”: é a exposicao e/ou impacto maximo do risco que a Companhia
esta disposta a aceitar, nabusca dos objetivos e geracao de valor. Tendo emvista que
nem todos os tipos de riscos sao passiveis de aceitacao, a proposta de limites devera
obrigatoriamente ser fundamentada e formalizada pelas seguintes analises:
(i) avaliacao do retorno tangivel e intangivel relacionado ao Limite de Risco proposto;
(ii) capacidade da Companhia de suportar o impacto do Limite de Risco proposto;
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(iii) decisao se o risco deve ou ndo ser aceito conforme sua tipologig; (iv) viabilidade
da implantacdo das iniciativas de mitigacdo (custo e esforco) versus efeito na
mitigacdo do risco e respectivo retorno; e (v) disponibilidade de recursos
(investimento e esforco) paraimplantagdo.

34. “Matriz de Riscos”: visa estabelecer uma comparacaoindividual dos riscos a partir
dos impactos e probabilidades de ocorréncia para fins de priorizacao e gestdo. A
Matriz de Riscos é um documento em constante evolucao e que deve ser atualizada,
no minimo, anualmente, por ocasido da revisdo de planejamento estratégico da
Companhia e, tempestivamente, com o surgimento de eventos de risco emergentes.

3.5.  “Proprietario(s) do Risco”: colaboradores integrantes das areas de negdcios da
Companhiaque possuem o maior dominio e conhecimento técnico acerca do risco
correspondente. S3o os responsaveis pela tomada de decisdo e sdo capazes de
estabelecere geriros planosde agdo paraadequara exposicao aoslimitesaprovados.

3.6.  "Risco(s)”:todo e qualquer evento decorrente de incertezas que a Companhia esta
exposta e que possa impactar negativamente o alcance dos objetivos e de geracao
de valor estabelecidos no seu plano estratégico de longo prazo.

4. RISCOS AOS QUAIS A COMPANHIA ESTA EXPOSTA

4.1.  As principais Categorias de Riscos aos quais a Companhia busca protecao estao
elencadas a seguir:

4.2.  Riscos Estratégicos

Sdo aqueles associados a estratégia da Companhia na busca de criacao, protecao e
crescimento de valor, e incluem os riscos concorrenciais, riscos politicos e riscos de
imagem/reputacionais. Sdo Riscos causados por mudangas no ambiente externo, tais
como politico e econdmico, mercado, competidores, fusdes e aquisicdes,
disponibilidade de recursos, inovacdes e portfolio de produtos e/ou servicos.

4.3. Riscos Operacionais

Sao aqueles decorrentes da inadequacéo ou falha na gestao de processos internos e
pessoas, que possam dificultar ou impediro alcancedos objetivosda Companhia. Estes
Riscos estdo associados tanto a operagdo dos negécios, tais como marketing, vendas,
comercial e logistica; assim como a gestdo de areas de suporte ao negdcio, como
contabilidade, controladoria, controles, suprimentos, saide e seguranca do trabalho,
relagdes sindicais.

44, Riscos Financeiros

Sdo divididos em trés subcategorias, conforme abaixo:
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> Risco de Crédito: possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao
recebimento de valores pactuados com tomadores de empréstimos,
contrapartes de contratos ou emissdes de titulos. Esse Risco é principalmente
proveniente das contas a receber de clientes e de caixa e equivalentes de caixa
da Companhia.

> Riscos de Taxas de Juros/Cdmbio: possibilidade de perda resultante das
alteracdes nas taxas de juros incidentes sobre os ativos e passivos financeiros
da Companhia, ou das flutuaces nas taxas de cambio, que aumentem os
valores captados no mercado.

> Risco de Liquidez: possibilidade de perda resultante daincapacidade de realizar
uma transacao em tempo razoavel e sem perda significativa de valor ou da
possibilidade de falta de recursos para honrar compromissos assumidos em
funcdo do descasamento entre ativos e passivos.

45.  Riscos de Conformidade

Sao aqueles causados pela falha no cumprimento de leis, regras, regulamentos e
politicasinternasou pela existéncia de processos em aberto ou processos futuros que
possam resultar em perda financeira e/ou prejudicar a imagem e a reputagdo da
Companhia. Dentre eles, podemos citar: atividades executadas em desacordo com
politicas, normas e procedimentos da Companhia, falhas no monitoramento de
alteracao/criacdo de leis e regulamentacdes, sangdes/multas devido a transmissdo de
informacdes incorretas para érgdos regulatérios, dentre outros.

4.6. Riscos Techologicos

Sao aqueles que podem ser causados pelo vazamento de dados/informagdes
pessoais, roubo/vazamento de informacgbes estratégicas (envio de arquivos
confidenciais), acesso inadequado a ativos e recursos de Tl, acesso remoto inseguro,
dentre outros, que impactam na confidencialidade, integridade e disponibilidade das
informacoes.

47. Riscos Socioambientais

Sao os riscos relacionados a questdes ambientais, como a contaminacdode agua e
solo, descarte indevido de residuos, e questdes socioambientais, como riscos de
perdas decorrentes de efeitos negativos das atividades e operagdes da Companhia
sobre a sociedade.

5. DIRETRIZES

5.1. Na condug¢dodos negocios, a Companhiaassume Riscos que, se nao identificados e
tratados de forma adequada, podem comprometer seus valores, reputacao,
competitividade e perenidade dos negdcios.
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52.  Todae qualquerdecisdoenvolve determinado grau de Risco. Deve-se destacar que
os Riscos jamais serdo eliminados. O objetivo é entendé-los, avaliar e definir a¢des de
resposta para que as perdas sejam reduzidas e previstas.

5.3. AanalisedeRiscosdeve auxiliaro processo de tomada de decisdo nosdiversosniveis.
Para todos os efeitos, os Riscos com limites aprovados devem ser levados em
consideracdo na elaboracao de proje¢des, adequando as metas se necessario, aos
limites de riscos aprovados.

54. E fundamental o entendimento e disseminacdo entre os 6rgdos e colaboradores
envolvidos, da correta diferenciagdo de impactos causados por eventos e situacdes
como: (i) falhas de controles internos em processos; (ii) decisdes estratégicas
malsucedidas; ou (iii) falha na governanca. Este entendimento visa aperfeicoar e
fortalecer o modelo de governanga corporativa da Companhia.

5.5.  Todos os Riscos desenvolvidos, com limites aprovados, deverdo ser formalizados em
relatériosdetalhados, explicativos,com planosde acao, se for o caso, detalhados com
responsaveis e prazos de conclusdo. Os relatérios deverdo ser assinados pelo
Proprietario do Risco e pelo Comité de Auditoria.

6. METODOLOGIA

6.1. A Companhia identifica, avalia, trata e monitora todos os Riscos a que esta exposta
de forma a garantiro cumprimento das metas estabelecidas em seu planejamento
estratégico.

6.2.  Paraessa finalidade, o processo de gerenciamento de Riscosda Companhia é baseado
(mas ndo se limita), no COSO-ERM, padrao internacionalmente reconhecido. O
processo é composto pelas seguintes etapas:

A. Identificacdo dos riscos: identificacdo de Riscos que podem afetar diretamente
os negdcios da Companhia, mapeando e descrevendo os eventos que podem
impactar as metas e a operacao eficaz dos processos e/ou alocagao eficiente
dos recursos da Companhia. Os instrumentos utilizados para a identificacdo
dos Riscos incluem: (i) entrevistas com pessoas-chave da Companhia;
(ii) auditorias e analisesregulares nos processosinternos; e (ii) registros de ndo
conformidade apurados pelos Proprietarios dos Riscos.

B. Avaliacdo: calculo do impacto e probabilidade de ocorréncia dos Riscos sobre
os resultados projetados.

C. Limite de Risco: priorizagao e definicdo do Limite de Risco que a Companhia
esta disposta a correr na busca pelo retorno e geracao de valor, classificando
os Riscos como de acordo com as definicdes abaixo:

(i) Risco Inaceitdvel: representam ameaca potencial aos negocios da
Companhia. Demandam acdo gerencial prioritaria para eliminar o




®

componente de Risco ou ao menos reduzir sua severidade e/ou
frequéncia.

(i) Risco Inesperado: com alto impacto e baixa frequéncia. Devem ser
quantificados e monitorados regularmente para direcionar
continuamente as estratégias de mitigacdo e/ou planos de
contingéncia. O objetivo é estar preparado caso o evento venha a
acontecer. Tratamento sujeito a viabilidade de contratacdo de seguros
como resposta a estes Riscos.

(iii) Risco Provdvel: de menor criticidade devido ao menor nivel de impacto
no valor dos negdcios. O foco deve ser o de definir niveis aceitaveis de
perda por eventos e limites de competéncia que evitem que o nivel de
impacto suba ao longo do tempo.

(iv) Risco Aceitdvel: perdas de menor relevancia, podendo o custo do
impacto ser menor do que o custo de mitiga-los. Riscos de baixo
impacto e frequéncia, nao havendo necessidade de monitoramento
continuo.

D. Tratamento: a partir da identificagdo e avaliagdo dos Riscos, sdo
implementadas respostas, que consistem no tratamento e mitigagcdo dos
Riscos. As respostas aos Riscos consideram os seguintes critérios:

(i) Rejeitar: eliminar totalmente a fonte do Risco. Esta resposta é aplicavel
na situagdo em que Companhia ndao encontrou alternativas para
mitigacao do Risco até um nivel aceitavel, em conformidade com seu
Limite de Riscos;

(ii) Transferir e/ou Compartilhar: transferir a responsabilidade do Risco
para terceiros por meio de terceirizacdo de operagdes e atividades;

(i)  Mitigar. reduzir a probabilidade e/ou impacto de um Risco para um
limite aceitavela Companhia;

(iv) Aceitar/Reter. nenhuma acao direta é tomada para alterar o nivel de
impacto ou probabilidade do Risco. Esta resposta é aplicavel quando o
Risco esta abrangido no Limite de Riscos da Companhia.

E. Planos de Acdo: conjunto de iniciativas definidas e implantadas pelo
Proprietario do Risco a fim de adequar as exposi¢cdes aos limites aprovados
(objeto de acompanhamento periddico).

F. Monitoramento: acompanhamento continuo da adequacao e da eficacia dos
controles, assegurando quemodelo de gerenciamento de Riscos esta aderente
aos objetivos da Companhiaao longo do tempo.
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RESPONSABILIDADES

O compromisso com a integridade, os valores e principios, bem como com a
disseminacgdo da Cultura de Riscos da Companhia é responsabilidade de todos os
colaboradores. Todos sdo responsaveis também pela gestdo de Riscos, e podem
contribuir para uma gestao eficaz.

A estrutura de gerenciamento de Riscos da Companhia considera a atuacao conjunta
dos 6rgaos de governanca corporativa e de gestdo, e é realizada conforme o modelo
de linhas de defesa do COSO-ERM. As linhas de defesa consistem em um conceito
que define os papéiseresponsabilidadesno gerenciamentode riscos e fortalecimento
da governanca, bem como a interacdao desses papéis em todos os niveis da
Companhia, conforme indicado abaixo:

A. 19 Linha de Defesa: é representada pelos colaboradores das areas de negoécios
da Companhiaintitulados de Proprietarios de Riscos, que sdo os responsaveis
diretos pela execugao de seus processos, deteccao dos Riscos respectivos e
implementagdo das respostas.

B. 22 linha de Defesa: é representada pela Area de Compliance, Controles
Internos e Riscos da Companhia, que atua em colaboracao com a primeira
linha, por meio do estabelecimento de controles, na identificagcdo de falhas de
performance de controles e na identificacdo de desvios de politicas e
procedimentos internos. A Area de Compliance, Controles Internos e Riscos se
reporta ao Comité de Auditoria em relacdo a atividades relacionadas a
controlesinternos, compliance e gestao de riscos, bem como reporta questoes
meramente administrativas a Diretoria da Companhia. No exercicio de suas
funcdes, a Area de Compliance, Controles Internos e Riscos pode contar com
o auxilio de outras areas da Companbhia, tais como controladoria e juridico.
Seus membros nao acumulam fungdes com atividades operacionais ou
possuem relacdo de subordinacdo com areas operacionais da Companhia.

C. 37 Linha de Defesa: € representada pela area de Auditoria Interna, que atua no
fornecimento de avaliagdes independentes a administragdo, especialmente
pela realizacao de testes substantivos de controles internos para identificacdo
de desvios operacionais e financeiros decorrentes de falhas e/ou fraudes.

Neste sentido, o processo de gerenciamento de Riscos da Companhia esta
estruturado conforme organograma e descri¢des abaixo:
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Comité de Auditoria Conselho de Administracio
Auditoria Interna . .
(32 linha de defesa) o Diretoria
- - ’ ’ ’
- - ’ . ’
s " - ’
Area de Compliance, .
Controles Internos e Riscos  ~
{22 linha de defaesa)
Areas de Negdcios

(12 linha de defesa)

Nesse contexto, compete ao Conselho de Administracdo da Companhia:

(i

(i)

(iii)

(iv)

(V)

definir os objetivos estratégicos e o perfil de Riscos da Companhia, adequado
e aderente aos seus negocios;

aprovar as politicas e diretrizes de Risco, limites de exposicdo e impactos
propostos;

fornecer, periodicamente, sua percepcao do grau de exposicéo a Riscos a que
a Companhia esta exposta e influenciar na priorizacdo dos Riscos a serem
tratados;

avaliarem pauta prévia, mudancasou atualiza¢desem cada Risco, cujos limites
ja tenham sido aprovados;

assegurar, ao Comité de Auditoria, autonomia operacional, aprovando-lhe
orcamento préprio destinado a cobrir despesas com seu funcionamento; e

receber, por meio do Comité de Auditoria, o reporte das atividades da area de
AuditoriaInterna, avaliando,ao menosanualmente, se a estrutura e orgamento
desta sdo suficientes ao desempenho de suas fungdes.

Compete ao Comité de Auditoria da Companhia, 6érgdo autdbnomo de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, além do disposto em seu
regimento interno:

(i

avaliar e monitorar as exposicdes de Risco da Companhia para
desenvolvimento de a¢cdes que promovam reducao de Riscos e ameacas;
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(ii) recomendar ao Conselho de Administracao da Companhia a avaliacao de
politicas, limites e planos de acao;

(i) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da companhia, incluindo a Politica de
Transacbes com Partes Relacionadas e Demais Situacbes Envolvendo Conflito de
Interesse;

(iv) monitorar o cumprimento desta Politica e avaliar a performance frente aos
limites de Risco aprovados;

(V) opinar na contratagao e destituicdo dos servicos de auditoriaindependente;

(vi) avaliara efetividade do modelo de gestao de Riscos e sugeriraprimoramentos
no processo, apontando as causas e responsabilidades; e

(vii  acompanhar as atividades da area de Auditoria Interna e da funcdo de
controles internos, exercida pela Area de Compliance, Controles Internos e
Riscos da Companbhia, e reporta-las ao Conselho de Administracao.

7.6.  Compete a Diretoria da Companhia:

(i) supervisionar a atualizacdo da Matriz de Riscos com a colaboracdo da Area de
Compliance, Controles Internos e Riscos sempre que ocorrer a revisao do
plano estratégico e tempestivamente com o surgimento de fatores de risco
emergentes;

(i) estabelecer priorizacdo dos Riscos a partir do impacto e probabilidade,
visando estabelecer uma comparacao individual dos riscos para fins de
priorizacao e gestao;

(iii) avaliar e tomar decisdes em relacdo a exposicao aos Riscos (impacto e
probabilidade) e aos limites apresentados pelos Proprietarios dos Riscos e
recomendar a¢bes de respostas;

(iv) acompanhar periodicamente a evolugdo da exposicdo aos Riscos
considerando os limites aprovados pelo Conselho de Administragao;

(v) adotar Riscos avaliados como ferramenta de orientacdo da revisdo ou
construcao do plano estratégico; e

(vi) disseminara Cultura de Riscos em toda Companhia, através de incentivos e
politicas de remuneragao variavel.

7.7.  Compete a area de Auditoria Interna, cujas atividades sdo reportadas ao Conselho
de Administracdo por meio do Comité de Auditoria:

(i) aferira qualidade e a efetividade do processo de gerenciamento de Riscos e
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dos processos de governanga, da adequacao dos controles e do cumprimento
das normase regulamentosassociadosaosnegociosda Companhia, de forma
independente, imparcial e tempestiva; e

(i) fornecer relatérios periddicos ao Comité de Auditoria, a fim de garantir que os
processos e a estrutura de gerenciamento de Riscos estejam sendo
devidamente cumprida.

7.8. Compete & Area de Compliance, Controles Internos e Riscos, responsavel pelas
fungdes de compliance, riscos corporativos e controles internos na Companhia, e
cujos membros ndo acumulam fungdes ou possuem relacdo de subordinacdo com
areas operacionais da Companhia:

(i) zelar pela aplicacdo do Cédigo de Etica da Companhia;

(i) elaboraroplanodeimplantacdo dos procedimentosediretrizesdo Codigo de
Etica, bem como das demais politicas de integridade;

(iii) fornecer reportes peridédicos ao Comité de Auditoria sobre as denuncias
recebidas através do canal de denuncias;

(iv) coordenar as melhorias de processos para mitigar os Riscos de Conformidade;

(v) coordenar e definir os padrdes a serem seguidos para o gerenciamento de
Riscos (ferramentas, metodologias, sistemas de suporte);

(vi) fornecer apoio metodoldgico aos Proprietarios dos Riscos na identificagdo e
mapeamentos de novos Riscos;

(vii) monitorar o sistema de gestdo de Riscos, reportando as atividades ao Comité
de Auditoria e, indiretamente, ao Conselho de Administracao;

(vii)  implementar os controles e processos de gestdo de Riscos definidos pelo
Conselho de Administracao;

(ix) sugerir melhorias de controles internos nas areas operacionais; e

x) reportar inconsisténcia ou desatualizagdo de desenhos e fluxos de processos,
normas e procedimentos cujas alteracbes podem agravar o ambiente de
controles.

7.9. Compete aos Proprietdrios dos Riscos da Companhia:

(i) identificar os fatores de Riscos e indicadores para a mensuracao e
monitoramento dos Riscos;

(i) fornecer informagdes precisas, integras e suficientes para analise;
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(i)  apresentar percepgao quanto a exposicao ao Risco, se possivel, pautada
também em indicadores de mercado;

(iv) sugerir, avaliar, implantar e monitorar as acdes com o objetivo de reduzir a
exposicao ao Risco sob sua responsabilidade;

(V) cumprir os Limites de Riscos aprovados pelo Conselho de Administracao;

(vi) comunicar, tempestivamente, os eventos de Risco que apresentarem
tendéncia de ocorréncia e/ou eventual extrapolacao de limites, para discussao
nos foruns e algadas apropriadas; e

(vii  darcumprimentoao plano de acao.
8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. No caso de conflito entre as disposicbes desta Politica e do Estatuto Social,
prevalecera o disposto no Estatuto Social, e em caso de conflito entre as disposicdes
desta Politica e da legislagdo vigente, prevalecera o disposto na legislacao vigente.

8.2.  Caso qualquer disposigao desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou
ineficaz, essa disposicao sera limitada, na medida do possivel, para que a validade,
legalidade e eficacia dasdisposi¢des remanescentes desta Politica ndo sejam afetadas
ou prejudicadas.

8.3.  As violacbes dos termos da presente Politica serdo examinadas pelo Conselho de
Administracdo, que adotara as medidas cabiveis, alertando, ainda, que certas
condutas poderdo constituirinfracdoa legislagdo aplicavel, sujeitando os responsaveis
as penas previstas na legislagdovigente.

84.  Esta Politica pode ser consultada http://financeiro.granjafaria.com.br/ e entrara em
vigor a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participagdao no Novo
Mercado a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

* * %
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